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Ziele der Veranstaltung
Die teilnehmenden Firmenvertreter können:

• Sinn einer Erfahrungsaustauschgruppe einschätzen;

• Nutzen und Erfolgschancen einer ERFA-Gruppe beurteilen;

• Zusammenarbeit in einer ERFA-Gruppe anhand eines Schwerpunktthemas kennenlernen.



Hintergrund
• Auf 1000 Personen kommen 548 Personenwagen

• Jeder achte Arbeitsplatz hängt direkt oder indirekt vom Auto ab
• Erwirtschaften 95 Mia. CHF

− 20% Handeln

− 20% Garagengewerbe

− 20% Transportgewerbe

− 15% Treibstoffhandel

− 10% Zulieferer

− Weiteres 

• Arbeitsbedingungen 

• Import  Wechselkursabhängigkeit 

• Fachkräftemangel, seit 2012, Anzahl Bestätigte um 7.3 Prozent gesunken 

• >50% Arbeiten wenige Jahre nach der Ausbildung nicht mehr auf dem Beruf



Zielsetzungen
• Erfahrungs-, Informations- und Ideenaustausch unter 

Mitgliedern

• Aussprache über rechtliche und technische Neuerungen

• Behandlung von betriebswirtschaftlichen, branchenbezogenen 
und volkswirtschaftlichen Fragen

• Gemeinsame Suche nach Problemlösungen 

• Standortbestimmung durch Vergleiche



Zielsetzungen
• Durchführung und Auswertung von Kennzahlenvergleichen 

(finanzieller Betriebsvergleich)

• Weiterbildung der Mitglieder

• Förderung kollegialer Kontakte und Pflege der persönlichen 
Beziehungen unter den Mitgliedern und gemeinsame Aktionen 
(z.B. Einkauf, Werbung, Weiterbildung)

• Besichtigung von Betrieben und Durchführung von 
Studienreisen



Wesen einer ERFA-Gruppe
• Freier Zusammenschluss von Geschäftsinhabern oder obersten Entscheidungsträgern, 

Führungsmitgliedern

• 8 bis 12 Mitglieder

• ähnliches Tätigkeitsgebiet / verwandte oder gleiche Branche

• ähnliche Betriebsgrösse



Voraussetzungen / Anforderungen
• kooperative Einstellung und Offenheit gegenüber ERFA

• absolute Diskretion gegenüber Dritten 

• aktive Teilnahme

• Bereitschaft, auch interne Unterlagen vorzulegen

• Bereitschaft zur kreativen Mitarbeit an der Lösung von 
Problemen, die andere Mitglieder der Gruppe eingebracht 
haben

• Bereitschaft, einen Lösungsvorschlag, der in der Gruppe 
erarbeitet wurde, in der eigenen Unternehmung zu "testen"

• Präsentation der Ergebnisse der vorgenommenen 
Änderungen in der Gruppe 



Organisation der ERFA-Sitzungen
• 3 bis 5 ganztägige Sitzungen pro Jahr

• Sitzungsvorbereitung und –leitung (u.a. Protokollierung etc.) durch eine neutrale 
Gruppenbetreuung

• Gemeinsame Festlegung der Sitzungstermine und –orte sowie der zu behandelnden 
Themen/Traktanden



Arbeit in der ERFA-Gruppe
• Präsentationen und Referate der Mitglieder und des Gruppenbetreuers

• zielgerichtete und moderierte Diskussionen (Besprechung von Unterlagen, Auswertung von 
Vergleichen, z.B. Kennzahlenvergleich)

• Referate von externen Fachreferenten



Kosten für die ERFA-Mitgliedschaft
• Jahresbeitrag je nach Mitgliederzahl für

• Sitzungsvorbereitung (Einladung, Reservation etc.)

• Sitzungsleitung

• Protokollierung

• Erarbeitung schriftlicher Arbeitsunterlagen und Hilfsmittel

• Sekretariatsarbeiten

• Anteil von Drittrechnungen wie Raum- und Gerätemieten, Entschädigungen für externe 
Fachreferenten

• Reise- und Verpflegungsspesen 



Themen der ERFA-Sitzung
• Individuell nach Wunsch und je nach Aktualität

• Dauerthemen (Standortbestimmung, aktuelle Lage etc.) 

• In der Regel ein Schwergewichtsthema (ca. 50 % der Sitzungsdauer)

• 2 – 3 kleinere spontane Themen sowie permanente Aufgaben (Protokoll, Fragen für die nächste Sitzung, 
etc.).

• weiter sind denkbar:

• Organisation von Kurzseminaren ("Die Regelung der Nachfolge“, „Aktive 
Unternehmensführung in wirtschaftlich schwierigen Zeiten" etc.)

• Organisation technischer Seminare

• Betriebsbesichtigungen

• Gesellschaftliche Anlässe wie ERFA-Weekends und -Reisen



Themenauswahl
Betriebs- / Kennzahlenvergleich Preis- / Dienstleistungsvergleich

Marketing / Mystery Shopping Kostenuntersuchung (Transportkosten)
Betriebsbesichtigung mit Checklisten Stellenbeschreibung / Zeitvergleich

Personalführung / -Rekrutierung Formen der Erfolgsbeteiligung

Zeitplanung Arbeitsrecht / Arbeitszeit

Markt-Konkurrenzbeobachtung Neues aus dem Verband

Werbegeschenke / Kundengeschenke Lohnvergleiche / Preisvergleiche
Versicherungsvergleiche Leasing

Wirtschaftslage / VWL Reklamationen - wie weiter?

Rationalisierung Wenn ein Kunde verloren geht – was tun?

Mitarbeiterqualifikation/Stellenbeschreibung Neue Maschinen und Geräte

Gemeinsamer Einkauf Rechtliche Aspekte (z.B. EU, Güterrecht)

Nachfolgeregelung Chefentlastung
EDV Entlöhnung Ehefrau

Weitergabe von Einkaufsvorteilen Besteuerung Eigenmietwert

Unternehmenswertberechnung Inserategestaltung / Werbung

Tag der offenen Tür Gesamtarbeitsvertrag



Beispiel: „Ablauf einer Sitzung“
• Rahmen

• Ort: Seminarhotel - zentrale Lage (gut erreichbar)

• Zeiten: 09:00 – 17:30 Uhr 

• anschliessend Apéro / ev. gemeinsames Abendessen

• Tagesprogramm

• 09:00 Begrüssung / Protokoll / Pendenzenliste 

• 09:15 Schwerpunktthema 1

• 12:00 gemeinsamer Lunch 

• 13:00 Allgemeine Umfrage / Standortbestimmung

• 14:00 Thema 2

• 15:30 Kaffee-Pause

• 16:00 Thema 3

• 17:00 Diverses

• 17:15 Aufträge / Pendenzenliste

Anschliessend Apéro / ev. gemeinsames Abendessen



Beispiel: „Traktanden einer Sitzung“
• 1. Protokoll

• 2. Offene Fragen zum Thema 
„Entlohnungssysteme für Mitarbeitende im Fahrzeugverkauf"

• 3. Aktuelle Umfrage (Standortbestimmung)

• 4. Kommunikationskultur: „Wie lässt sich stufengerecht informieren? Wie lassen sich 
Mitarbeitende sinnvoll anleiten?“

• 5. Umgang mit Fehlern: „Wie lässt sich die Eigenverantwortung der Mitarbeitenden 
steigern?“

• 6. Diverses



Beispielstraktandum: 
„Auszug - Krisenkommunikation“ Bsp. Rad auf der Autobahn verloren

• Erarbeitete Grundregeln im Umgang mit Öffentlichkeit

• Den „Skandal“ sofort ernst nehmen.

• Den Vorwurf unverzüglich klären.

• Sich ein Zeitfenster schaffen, um zu überlegen.

• Telefonnummer verlangen. Kurze Analyse, dann sofort zurückrufen: z.B. „Einen Moment, ich rufe in 
30 Minuten zurück.“

• Das Wichtigste ist immer das erste Verhalten:
RUHE bewahren. Nerven nicht verlieren. Sich nicht provozieren lassen!

• Sich mit vorgesetzter Stelle oder mit einem externen Berater absprechen.

• Plausible Antworten suchen (Kernbotschaft!).

• ...



Beispielstraktandum: 
„Kennzahlenvergleich“
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Erfassung Kennzahlen

		Erfassung Kennzahlen nach ERFA-Mitgliedern - 2006

				1				2				3				4				5				Durchschnitt

		Umsatz

		Bruttoumsatz (inkl. MWST)		9,138,000		108%		4,057,877		108%		6,107,667		109%		2,354,033		108%		6,372,000		106%		3,114,398		107%

		Bruttoumsatz (exkl. MWST)		8,493,000		100%		3,771,262		100%		5,671,000		101%		2,187,763		100%		5,922,000		98%		2,893,892		100%

		Erlösminderungen		91,000		1%		0		0%		45,000		1%		19,998		1%		67,000		1%		24,778		1%

		Nettoumsatz		8,493,000		100%		3,771,262		100%		5,626,000		100%		2,187,763		100%		6,017,789		100%		2,899,535		100%

		Umsatz nach Sparten

		Nettoumsatz "Küche komplett" (Eigenprodukt)		7,644,000		90%		2,359,744		63%		5,206,000		93%		2,100,000		96%		4,452,991		74%		2,418,082		83%

		Nettoumsatz "Küche komplett" (Fremdprodukt)				0%		658,777		17%		0		0%		0		0%		270,697		4%		116,184		4%

		Nettoumsatz "Nichtküche/Schreinerarbeiten"		849,000		10%		752,741		20%		420,000		7%		87,763		4%		1,294,101		22%		378,178		13%

		Cash-Flow-Grössen

		Reingewinn		83,000		1%		50,762		1%		55,000		1%		51,612		2%		230,000		4%		52,264		2%

		Abschreibungen (auf betriebliche Anlagen (Maschinen, Mobilien))		148,000		2%		29,901		1%		160,000		3%		26,768		1%		34,000		1%		44,297		2%

		Abschreibungen (auf betrieblichen Liegenschaft/Immobilien)		49,000		1%		0		0%		45,000		1%				0%				0%		13,429		0%

		Veränderungen Rückstellungen				0%		0		0%		0		0%		0		0%				0%		0		0%

		Veränderungen stiller Reserven		20,000		0%		10,984		0%		19,000		0%		35,000		2%		0		0%		9,443		0%

		Cash-Flow		300,000		4%		91,647		2%		279,000		5%		113,380		5%		264,000		4%		116,447		4%

		Personalaufwand eigene Mitarbeitende (inkl. Sozialleistungen)		2,854,000		34%		1,252,942		33%		2,428,000		43%		828,146		38%		1,660,000		28%		1,002,565		35%

		Personalaufwand Temporäre (inkl. event. Sozialleistungen)		260,000		3%		152,928		4%		0		0%		0		0%		29,000		0%		49,103		2%

		Personalaufwand (inkl. Sozialleistungen)		3,114,000		37%		1,405,870		37%		2,428,000		43%		828,146		38%		1,689,000		28%		1,051,669		36%

		Holz		677,000		8%		370,367		10%		731,000		13%		161,120		7%		1,033,000		17%		330,276		11%

		Stein		615,000		7%		242,208		6%		347,000		6%		168,004		8%		481,000		8%		205,912		7%

		Apparate		2,003,000		24%		864,786		23%		959,000		17%		430,298		20%		1,408,000		23%		629,454		22%

		Übriges		797,000		9%		217,971		6%		254,000		5%		184,431		8%		19,000		0%		163,600		6%

		Materialaufwand		4,092,000		48%		1,695,332		45%		2,291,000		41%		943,853		43%		2,941,000		49%		1,329,243		46%

		Miete Betriebsliegenschaft		99,000		1%		72,000		2%		0		0%		0		0%		70,000		1%		26,778		1%

		Miete Betriebsliegenschaft		99,000		1%		72,000		2%		0		0%		0		0%		70,000		1%		26,778		1%

		Drittleistungen				0%		192,476		5%		108,000		2%		0		0%		560,000		9%		107,560		4%

		Drittleistungen		0		0%		192,476		5%		108,000		2%		0		0%		560,000		9%		95,608		3%

		Inserate (Zeitung/Zeitschriften/Presseerzeugnisse)		60,000		1%		32,145		1%		126,000		2%		37,677		2%		42,000		1%		33,091		1%

		Mailings (Sonderbeilagen, Sonderversände inkl. Porti)		14,000		0%		2,500		0%				0%				0%		1,000		0%		2,500		0%

		Anlässe (Messen, Architekten, Bauprofis, Tag der Küche, inkl. Einladungen)		16,000		0%		6,368		0%		47,000		1%		70,591		3%		31,000		1%		18,995		1%

		übrige Marketingaufwendungen		73,000		1%		14,470		0%				0%		13,284		1%		7,000		0%		13,469		0%

		eigene Austellung/Schauräume		67,000		1%		5,930		0%		5,000		0%		0		0%		38,000		1%		12,881		0%

		Total Marketing		230,000		3%		61,413		2%		178,000		3%		121,552		6%		119,000		2%		78,885		3%

		Abschreibungen (auf betriebliche Anlagen (Maschinen, Mobilien))		148,000		2%		29,901		1%		160,000		3%		26,768		1%		34,000		1%		44,297		2%

		Abschreibungen Anlagevermögen (Liegenschaft/Immobilien)		49,000		1%		0		0%		45,000		1%		0		0%		0		0%		10,444		0%

		Abschreibungen		197,000		2%		29,901		1%		205,000		4%		26,768		1%		34,000		1%		54,741		2%

		Zinsaufwand		163,000		2%		2,336		0%		95,000		2%		10,102		0%		3,000		0%		30,382		1%

		betrieblicher Zinsaufwand		163,000		2%		2,336		0%		95,000		2%		10,102		0%		3,000		0%		30,382		1%

		Übriger Betriebsaufwand		433,000		5%		179,127		5%		37,000		1%		178,287		8%		255,000		4%		120,268		4%

		Übriger Betriebsaufwand		433,000		5%		179,127		5%		37,000		1%		178,287		8%		255,000		4%		120,268		4%

		Betrieblicher Aufwand total		8,328,000		98%		3,638,455		96%		5,342,000		95%		2,108,708		96%		5,671,000		94%		2,787,574		96%

		Finanzerträge				0%		380		0%		84,000		1%		1,268		0%		3,000		0%		11,081		0%

		Finanzaufwände				0%		2,966		0%		0		0%		0		0%		14,000		0%		2,121		0%

		Finanzerfolg		0		0%		-2,586		-0%		84,000		1%		1,268		0%		-11,000		-0%		7,965		0%

		Liegenschaftsertrag (= Miete Betriebsliegenschaft)		99,000		1%		72,000		2%		0		0%		36,000		2%		70,000		1%		30,778		1%

		Liegenschaftsaufwand (= Hypothekarzinsen, Unterhalt/Reparaturen etc.)				0%		3,974		0%		0		0%		25,951		1%		52,000		1%		10,241		0%

		Liegenschaftserfolg		99,000		1%		68,026		2%		0		0%		10,049		0%		18,000		0%		21,675		1%

		Bilanzgrössen nach Gewinnverteilung		0				0				0				0				0

		Umlaufvermögen (bereinigt)		1,867,000		32%		784,028		55%		4,737,000		71%		1,096,027		48%		2,052,000		54%		1,170,673		29%

		Anlagevermögen (bereinigt)		3,885,000		68%		643,273		45%		1,936,000		29%		1,172,804		52%		1,777,000		46%		1,046,009		26%

		Fremdkapital (kurzfristig)		1,783,000		31%		306,381		21%		1,475,000		22%		165,694		7%		1,206,000		31%		548,453		14%

		Fremdkapital (langfristig)		2,379,000		41%		0		0%		1,924,000		29%		699,000		31%		1,379,000		36%		709,000		18%

		Eigenkapital (inkl. Stille Reserven)		1,590,000		28%		1,120,920		79%		3,274,000		49%		1,404,137		62%		1,244,000		32%		959,229		24%

		Bestand stille Reserven Vorjahr		1,048,000				576,564								0				35,000				414,891

		Bestand stille Reserven Berichtsjahr		1,068,000				593,959				19,000				35,000				35,000				350,192

		bereinigte Bilanzsumme (kapitalseitig)		5,752,000				1,427,301				6,673,000				2,268,831				3,829,000				3,990,026

		bereinigte Bilanzsumme (anlageseitig)		5,752,000				1,427,301				6,673,000				2,268,831				3,829,000				3,990,026

		Betriebliche Grössen

		Anzahl verkaufter Küchen (Eigenprodukt)		415				97				135				82				176				181

		Anzahl verkaufter Küchen (Fremdprodukt)						54								0				12				22

		Anzahl verkaufter Küchen (Total)		415				151				135				82				188				194

		Mitarbeiter

		Anzahl Mitarbeiter ohne Lehrlinge und ohne Temporärkräfte (auf 100% gerechnet, 42 h)		35				12				25				10				20				20.4

		davon "produktiv" (Betrieb, Montage)		22				7				17				5				13				12.8

		davon "administrativ" (Verkauf, Innendienst, Administration/Geschäftsleitung)		13				5				8				5				7				7.6

		Anzahl Temporärkräfte (auf 50% gerechnet, 42 h)						2				0				0				4				1.4

		davon "produktiv" (Betrieb, Montage)						2				0				0				4				1.4

		davon "administrativ" (Verkauf, Innendienst, Administration)						0				0				0				0				0.0

		Anzahl Lehrlinge (auf 100% gerechnet, 42 h)		6				0				1				2				0				1.8

		davon "produktiv" (Betrieb, Montage)		4				0				0				2				0				1.2

		davon "administrativ" (Verkauf, Innendienst, Administration)		2				0				1				0				0				0.6
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Rabatte, Skonti, Gutschriten, Nachbesserungen, Zusatzleistungen

ohne Eigenleistungen für Schauraum, Umbauten, Gebäuderenovationen, etc.

inkl. Sonderbehör, Apparate, Holz

inkl. Sonderbehör, Apparate, Holz

inkl. Servicearbeiten, Reparaturen, Kühlschrankauswechsel

betrieblicher Reingewinn; keine Liegenschaften etc., keine a.o. Erträge

nur betrieblich notwendig (Maschinen, Mobilien, Haustechnik, Büromaschinen, betriebliche Fahrzeuge, ohne Privatanteile)

ohne Privatanteile oder fremdvermietet

Garantieleistungen, Prozesskosten
Bildung von Rückstellungen dazuzählen
Auflösungen von Rückstellungen abziehen

Debitorenverluste, Warenlager, angefangene Arbeiten etc.

eigene Belegschaft, eigene Mitarbeitende
UND Temporärkräfte

ev. mit Montage durch Dritte

inkl. Chromartikel

entweder Fremdmiete oder kalk. Eigenmietwert auf betrieblich genutzter Liegenschaft, nicht Betriebliches ausscheiden

Malereiarbeiten, Bezug von Fertigteilen, Sonderanfertigungen durch Dritte, nach Möglichkeit ohne Personalkosten Temporäre, diese sind unter Personalaufwand Temporäre zu erfassen.

z.B. Inserate, Artikel, Reklame, Ankündigungen von Messen und Austellungen, Berichte und PR-Inserate etc.

Eigene Mailing/Briefaktionen, Sonderversände über Prospekte, die Zeitschriften oder anderen Presseerzeugnissen beigelegt werden, Aktionen an Stammkunden oder zugekaufte Adresse

Eingeschlossen sind Vorbereitung, Durchführung sowie Nachbearbeitung der Anlässe (inkl. zusätzliche Kosten für Personal und Verpflegung, Kost etc.)

Sammelposition für nicht zugeordnete Marketingaufwendungen (Giveaways, Geschenke, Websitegestaltung, PR-Beratung, Druckkosten für Prospekte etc.

kalk. Aufwände für Eigenleistungen, wahrnscheinlich unter Warenaufwand gebucht, entspricht Eigenleistungen

nur betrieblich notwendig (Maschinen, Mobilien, Haustechnik, Büromaschinen, betriebliche Fahrzeuge, ohne Privatanteile)

ohne Privatanteile oder fremdvermietet

Bankzinsen, Gebühren etc.

z.B. Verwaltung, Vertrieb, Akquisition, Porti, Reparaturen. Unterhalt etc.

Erträge aus Wertschriften, Treasuring (Gutes Geldmanagement)

Hypothekarzinsen für die Betriebsliegenschaft sind unter Liegenschaftsaufwand aufzunehmen

Ferner:
Aufwände für Bewirtschaftung von Wertschriften, Courtagen, Kommissionen etc.

Kasse, Post, Bank, Debitoren, Warenlager, angefangene Arbeiten, TA (bereinigt heisst: stille Reserven wurden soweit wie möglich berücksichtigt)

Mobilien, Immobilien, eventueller Goodwill
(bereinigt heisst: stille Reserven wurden soweit wie möglich berücksichtigt)

Kreditoren, Kundenanzahlungen, kurzfristige Verbindlichkeiten, TP

Darlehen, Hypotheken, Rückstellungen, Aktionärsdarlehen, langfristige Verbindlichkeiten

Aktienkapital, abgegrenztes Geschäftsvermögen, Reserven/Rücklagen

Saldo stiller Reserven des Vorjahres: 
Unterbewertung der Aktiven (UV und AV), z.B.  Warendrittel, zu tiefbewertete angefangene Arbeiten, unterbewertete Immobilien
Überwertungen der Passiven (FK), z.B. überhöhte Rückstellungen

Saldo stiller Reserven des Berichtsjahres: 
Unterbewertung der Aktiven (UV und AV), z.B.  Warendrittel, zu tiefbewertete angefangene Arbeiten, unterbewertete Immobilien
Überwertungen der Passiven (FK), z.B. überhöhte Rückstellungen

Alle Angaben zu den Mitarbeitenden erfolgen auf der Annahme, dass nur auf die Stellenprozente abgestellt wird. Die effektive Kopfanzahl wird nicht betrachtet. Dabei wird immer von einer 42-Stundenwoche ausgegangen.

Alle Angaben zu den Mitarbeitenden erfolgen auf der Annahme, dass nur auf die Stellenprozente abgestellt wird. Die effektive Kopfanzahl wird nicht betrachtet. Dabei wird immer von einer 42-Stundenwoche ausgegangen.

Alle Angaben zu den Mitarbeitenden erfolgen auf der Annahme, dass nur auf die Stellenprozente abgestellt wird. Die effektive Kopfanzahl wird nicht betrachtet. Dabei wird immer von einer 42-Stundenwoche ausgegangen.

Alle Angaben zu den Mitarbeitenden erfolgen auf der Annahme, dass nur auf die Stellenprozente abgestellt wird. Die effektive Kopfanzahl wird nicht betrachtet. Dabei wird immer von einer 42-Stundenwoche ausgegangen.

Alle Angaben zu den Mitarbeitenden erfolgen auf der Annahme, dass nur auf die Stellenprozente abgestellt wird. Die effektive Kopfanzahl wird nicht betrachtet. Dabei wird immer von einer 42-Stundenwoche ausgegangen.

Alle Angaben zu den Mitarbeitenden erfolgen auf der Annahme, dass nur auf die Stellenprozente abgestellt wird. Die effektive Kopfanzahl wird nicht betrachtet. Dabei wird immer von einer 42-Stundenwoche ausgegangen.

Alle Angaben zu den Mitarbeitenden erfolgen auf der Annahme, dass nur auf die Stellenprozente abgestellt wird. Die effektive Kopfanzahl wird nicht betrachtet. Dabei wird immer von einer 42-Stundenwoche ausgegangen.

Alle Angaben zu den Mitarbeitenden erfolgen auf der Annahme, dass nur auf die Stellenprozente abgestellt wird. Die effektive Kopfanzahl wird nicht betrachtet. Dabei wird immer von einer 42-Stundenwoche ausgegangen.

Alle Angaben zu den Mitarbeitenden erfolgen auf der Annahme, dass nur auf die Stellenprozente abgestellt wird. Die effektive Kopfanzahl wird nicht betrachtet. Dabei wird immer von einer 42-Stundenwoche ausgegangen.

Fremdmonteure, alle Temporärmitarbeiter (Fremde)



Auswertung Kennzahlen

		Auswertung der Kennzahlen - 2006

				1		2		3		4		5		Durchschnitt

		Belegschaftsstruktur

		Total MA in Stellenprozent		41.00		13.50		26.00		12.00		24.04		23.31

		Total prod. MA		26.00		8.50		17.00		7.00		16.75		15.05

		Total admin. MA		15.00		5.00		9.00		5.00		7.09		8.22

		% Mitarbeiter		85%		89%		96%		83%		83%		87%

		% Lehrlinge		15%		0%		4%		17%		0%		7%

		% Temporärkräfte		0%		11%		0%		0%		17%		6%

		Anteil Prod. MA		63%		63%		65%		58%		70%		64%

		Anteil Admin. MA		37%		37%		35%		42%		29%		36%

		Umsatzgrössen

		Nettoumsatz		SFr.    8,493,000.00		SFr.    3,771,262.00		SFr.    5,626,000.00		SFr.    2,187,763.00		SFr.    6,017,788.58		SFr.    5,219,162.72

		Netto-Umsatz pro Mitarbeitende		207146.3415		279352.7407		216384.6154		182313.5833		250323.9842		227104.253

		Netto-Umsatz pro prod. Mitarbeiter		SFr.    326,653.85		SFr.    443,677.88		SFr.    330,941.18		SFr.    312,537.57		SFr.    359,270.96		SFr.    354,616.29

		Cash Flow		SFr.    300,000.00		SFr.    91,647.00		SFr.    279,000.00		SFr.    113,380.00		SFr.    264,000.00		SFr.    209,605.40

		Reingewinn		SFr.    83,000.00		SFr.    50,762.00		SFr.    55,000.00		SFr.    51,612.00		SFr.    230,000.00		SFr.    94,074.80

		Netto-Umsatzrendite		1%		1%		1%		2%		4%		2%

		Cash-Flow-Rendite		28%		55%		20%		46%		87%		47%

		Verteilung des Netto-Umsatzes

		Küche komplett		90%		80%		93%		96%		78%		87%

		Nichtküche		10%		20%		7%		4%		22%		13%

		Anteil des Netto-Umsatzes

		- Personalaufwand (alle Mitarbeitende inkl.Temps)		37%		37%		43%		38%		28%		37%

		- Personalaufwand (eigene Mitarbeitende)		34%		33%		43%		38%		28%		35%

		- Materialaufwand		48%		45%		41%		43%		49%		45%

		- Drittleistungen		0%		5%		2%		0%		9%		3%

		- Abschreibungen		2%		1%		4%		1%		1%		2%

		- Rückstellungen		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		- Miete Liegenschaft		1%		2%		0%		0%		1%		1%

		- Marketing; Vertrieb etc.		2%		1%		3%		6%		1%		3%

		- Ausstellungen/Schauräume		1%		0%		0%		0%		1%		0%

		- Übriger Aufwand		5%		5%		1%		8%		4%		5%

		Anzahl Küchen		415.00		151.00		135.00		82.00		188.00		194.20

		Durchschnittpreis/Küche (Eigenpprodukt)		SFr.    18,419.28		SFr.    24,327.26		SFr.    38,562.96		SFr.    25,609.76		SFr.    25,301.09		SFr.    26,444.07

		Durchschnittpreis/Küche (Fremdprodukt)		SFr.    - 0		SFr.    12,199.57		SFr.    - 0		SFr.    - 0		SFr.    22,558.08		SFr.    12,199.57

		Aufwand/Küche		SFr.    20,067.47		SFr.    24,095.73		SFr.    39,570.37		SFr.    25,715.95		SFr.    30,164.89		SFr.    27,922.88

		Rendite/Küche		SFr.    200.00		SFr.    336.17		SFr.    407.41		SFr.    629.41		SFr.    1,223.40		SFr.    559.28

		Bilanzkennzahlen

		Nettoumlaufvermögen		SFr.    84,000.00		SFr.    477,647.00		SFr.    3,262,000.00		SFr.    930,333.00		SFr.    846,000.00		SFr.    1,119,996.00

		Liquidität 3. Grades (current ratio)		5%		156%		221%		561%		70%		203%

		Eigenfinanzierungsgrad		28%		79%		49%		62%		32%		50%

		Fremdfinanzierungsgrad		72%		21%		51%		38%		68%		50%

		Eigenkapitalrendite		3%		3%		2%		4%		18%		6%

		Gesamtkapitalrendite		1%		4%		1%		2%		6%		3%

		Verschuldungsfaktor		13.87		3.34		12.18		7.63		9.79		9.36
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Diese Kennzahl ist eine Annäherung, weil im Aufwand auch der anteilige Aufwand "Schreinerarbeiten" enthalten ist.

Diese Kennzahl ist eine Annäherung, weil im Gewinn auch der anteilige Gewinn "Schreinerarbeiten" enthalten ist.



Mehrjahresvergleich

		Mehrjahresvergleich

				1																2																3																4																5

		Belegschaftsstruktur		2006		2005		2004		2003		2002		2001		2000		1999		2006		2005		2004		2003		2002		2001		2000		1999		2006		2005		2004		2003		2002		2001		2000		1999		2006		2005		2004		2003		2002		2001		2000		1999		2006		2005		2004		2003		2002		2001		2000		1999

		Total MA in Stellenprozent		41		38		39		35		31		33		33		34		14		13		14		13		14		14		13		15		26		27		24		26		26		29		30		32		12		12		14		17		15		14		18		23		24		25		27		21		22		28		22		23

		Total prod. MA		26		22		23		19		17		20		21		22		9		8		9		6		9		9		8		9		17		18		14		15		18		18		19		22		7		7		9		10		8		9		10		14		17		19		19		16		17		22		15		17

		Total admin. MA		15		16		16		16		14		13		12		11		5		5		5		7		5		5		5		6		9		9		10		11		9		11		11		10		5		5		5		7		5		5		5		6		7		6		8		5		5		6		7		6

		% Mitarbeiter		85%		87%		85%		88%		90%		88%		94%		88%		89%		91%		86%		92%		93%		85%		92%		100%		96%		85%		96%		96%		92%		93%		90%		88%		83%		83%		86%		88%		87%		93%		83%		87%		83%		95%		81%		95%		86%		75%		86%		91%

		% Lehrlinge		15%		13%		13%		12%		10%		12%		6%		12%		0%		0%		4%		8%		7%		7%		8%		0%		4%		4%		4%		4%		4%		3%		10%		13%		17%		17%		14%		12%		13%		7%		17%		13%		0%		4%		7%		5%		9%		7%		14%		9%

		% Temporärkräfte		0%		0%		3%		0%		0%		0%						11%		9%		10%		0%		0%		8%						0%		11%		0%		0%		4%		3%						0%		0%		0%		0%		0%		0%						17%		1%		11%		0%		5%		18%

		Anteil Prod. MA		63%		58%		59%		55%		55%		61%		64%		66%		63%		61%		64%		47%		65%		65%		62%		60%		65%		67%		58%		58%		67%		62%		63%		69%		58%		58%		64%		59%		53%		64%		56%		61%		70%		76%		70%		76%		77%		79%		68%		74%

		Anteil Admin. MA		37%		42%		41%		45%		45%		39%		36%		31%		37%		38%		36%		53%		35%		35%		38%		40%		35%		33%		42%		42%		33%		38%		37%		31%		42%		42%		36%		41%		33%		36%		28%		26%		29%		24%		30%		24%		23%		21%		32%		26%

		Umsatzgrössen

		Nettoumsatz		8,493,000		7,676,000		8,600,000		6,449,000		7,333,500		7,099,839		6,626,365		7,085,000		3,771,262		3,475,010		3,521,313		3,152,239		3,138,879		3,411,238		3,026,265		3,069,647		5,626,000		5,593,000		4,969,343		5,209,313		5,357,176		5,287,962		5,757,868		5,631,000		2,187,763		2,046,000		2,072,000		2,323,450		2,371,567		2,516,688		2,550,000		3,027,000		6,017,789		5,410,000		6,123,000		4,615,610		5,279,062		5,864,000		5,482,000		3,945,000

		Netto-Umsatz pro Mitarbeitende		207,146		202,000		220,513		186,928		236,565		215,147		200,799		211,493		279,353		263,258		251,522		240,629		230,800		246,299		232,790		204,643		216,385		207,148		207,056		200,358		206,045		182,344		191,929		175,969		182,314		170,500		148,000		136,674		158,104		179,763		141,667		131,609		250,324		214,342		226,778		219,791		239,957		209,429		249,182		171,522

		Netto-Umsatz pro prod. Mitarbeiter		326,654		348,909		373,913		339,421		431,382		354,992						443,678		434,376		391,257		516,760		356,691		379,026						330,941		310,722		354,953		347,288		306,124		293,776						312,538		292,286		230,222		232,345		296,446		279,632						359,271		281,185		322,263		288,476		310,533

		Cash Flow		300,000		149,000		474,000		272,000		258,700		336,527		174,103		206,000		91,647		31,651		1,319,414		80,122		102,844		307,080		202,870		451,660		279,000		450,000		66,078		69,145		82,734		38,845		184,704		61,000		113,380		-89,500		20,000		20,995		56,517		111,689		195,000		180,000		264,000		-304,000		52,000		75,387		-45,568		-270,000		122,000		-501,000

		Reingewinn		83,000		15,000		105,000		7,000		52,700		27,919		-55,045		39,000		50,762		-12,125		345,127		79,900		-15,017		83,473		186,185		363,730		55,000		250,000		-55,256		3,482		-536,153		-76,981		73,385		16,000		51,612		-22,000		1,000		206		885		905		10,000		- 0		230,000		-332,000		22,000		9,047		-112,222		-332,000		52,000		-596,000

		Netto-Umsatzrendite		1%		0%		1%		0%		1%		0%		-1%		1%		1%		-0%		10%		3%		-0%		2%		6%		12%		1%		4%		-1%		0%		-10%		-1%		1%		0%		2%		-1%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		4%		-6%		0%		0%		-2%		-6%		1%		-15%

		Cash-Flow-Rendite		28%		10%		22%		3%		20%		8%		-32%		19%		55%		-38%		26%		100%		-15%		27%		92%		81%		20%		56%		-84%		5%		-648%		-198%		40%		26%		46%		25%		5%		1%		2%		1%		5%		0%		87%		109%		42%		12%		246%		123%		43%		119%

		Verteilung des Netto-Umsatzes

		Küche komplett		90%		91%		90%		90%		90%		90%		90%		90%		80%		84%		84%		88%		84%		80%		78%		78%		93%		92%		92%		92%		92%		92%		93%		100%		96%		88%		100%		89%		93%		98%		91%		93%		78%		76%		84%		86%		85%		88%		80%		81%

		Nichtküche		10%		9%		10%		10%		10%		10%		10%		10%		20%		16%		16%		12%		16%		20%		22%		22%		7%		8%		8%		8%		8%		8%		7%		0%		4%		12%		0%		11%		7%		2%		9%		7%		22%		24%		16%		14%		15%		12%		20%		19%

		Anteil des Netto-Umsatzes

		- Personalaufwand (alle MA inkl.Temps)		37%		39%		35%		38%		34%		35%		38%		35%		37%		37%		34%		38%		39%		37%		33%		31%		43%		43%		46%		44%		42%		45%		40%		45%		38%		43%		43%		43%		42%		39%		41%		40%		28%		36%		32%		35%		35%		38%		34%		41%

		- Personalaufwand (eigene MA)		34%		38%		33%		37%		34%		35%						33%		31%		30%		35%		35%		30%						43%		42%		46%		44%		42%		45%						38%		43%		43%		43%		42%		39%						28%		36%		29%		35%		34%		30%

		- Materialaufwand		48%		46%		49%		46%		42%		49%		47%		48%		45%		42%		39%		45%		45%		48%		57%		40%		41%		39%		41%		42%		45%		42%		44%		42%		43%		43%		39%		41%		41%		39%		42%		40%		49%		53%		53%		42%		51%		57%		51%		42%

		- Drittleistungen		0%		0%		0%		0%		0%		0%		1%		3%		5%		11%		9%		4%		4%		4%		4%		6%		2%		2%		1%		0%		0%		0%		1%		1%		0%		0%		1%		1%		0%		0%		0%		0%		9%		10%		9%		15%		7%		3%		5%		18%

		- Abschreibungen		2%		2%		3%		3%		3%		3%		3%		2%		1%		2%		3%		1%		4%		4%		1%		1%		4%		4%		2%		2%		6%		2%		2%		1%		1%		0%		1%		1%		2%		4%		5%		3%		1%		1%		0%		1%		1%		1%		1%		2%

		- Rückstellungen		0%		1%		1%		0%		0%		0%		1%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		-0%		0%		0%		-2%		0%		-0%		-0%		0%		3%		3%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		- Miete Liegenschaft		1%		1%		1%		1%		0%		0%						2%		2%		2%		2%		0%		0%						0%		0%		0%		0%		0%		0%						0%		1%		0%		1%		0%		1%						1%		1%		1%		2%		1%		1%

		- Marketing; Vertrieb etc.		2%		2%		1%		2%		1%		1%						1%		3%		1%		1%		2%		2%						3%		3%		4%		6%		5%		3%						6%		5%		5%		4%		5%		5%						1%		1%		1%		2%		1%		1%

		- Ausstellungen/Schauräume		1%		1%		1%		0%		0%		2%						0%		1%		0%		0%		0%		3%						0%		0%		0%		0%		1%		1%						0%		0%		0%		0%		0%		2%						1%		1%		0%		0%		0%		1%

		- Übriger Aufwand		5%		5%		5%		7%		13%		12%		15%		12%		5%		6%		7%		7%		7%		4%		0%		7%		1%		0%		5%		6%		9%		9%		12%		11%		8%		0%		10%		9%		10%		7%		12%		14%		4%		5%		4%		5%		5%		5%		8%		13%

		Anzahl Küchen		415		370		351		290		335		381		336		312		151		161		110		124		110		168		137		122		135		143		122		119		149		186		140		130		82		78		68		85		93		105		98		120		188		165		210		153		160		209		190		159

		Durchschnittpreis/Küche (Eigenpprodukt)		18,419		18,922		22,051		20,014		19,701		16,771		17,750		20,452		24,327		28,340		30,950		26,566		28,585		20,410		17,172		19,705		38,563		36,175		37,290		40,246		33,135		26,172		38,128		43,315		25,610		23,077		30,471		24,394		23,694		23,492		23,724		23,333		25,301		25,024		26,057		25,959		28,045		24,691		23,084		20,063

		Durchschnittpreis/Küche (Fremdprodukt)		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0						12,200		10,226		13,627		11,145		12,117		10,432						- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0						- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0						22,558		- 0		8,889		- 0		- 0		- 0

		Aufwand/Küche		20,067		20,370		23,972		22,214		19,845		18,574		19,813		22,032		24,096		22,380		30,371		24,802		27,449		19,809		20,653		21,307		39,570		36,196		40,584		44,527		37,069		28,221		40,101		42,946		25,716		24,167		30,103		27,518		25,079		22,339		24,704		23,690		30,165		35,097		29,433		30,657		33,279		29,411		28,211		28,566

		Rendite/Küche		200		41		299		24		157		73		-164		125		336		-75		3,138		644		-137		497		1,359		2,981		407		1,748		-453		29		-3,598		-414		524		123		629		-282		15		2		10		9		102		- 0		1,223		-2,012		105		59		-701		-1,589		274		-3,748

		Bilanzkennzahlen

		Nettoumlaufvermögen		84,000		260,000		231,000		337,000		-30,000		-293,132		-170,843		-72,000		477,647		586,490		682,290		425,399		314,661		495,381		400,293		480,152		3,262,000		3,353,000		3,055,342		3,027,373		3,044,148		1,802,530		2,150,113		1,832,000		930,333		905,000		869,000		921,030		977,182		993,696		1,223,000		1,193,000		846,000		561,000		746,000		749,591		625,898		16,000		484,000		195,000

		Liquidität 3. Grades (current ratio)		5%		19%		15%		22%		-2%		-13%		-18%		-9%		156%		156%		195%		129%		79%		138%		155%		179%		221%		220%		385%		458%		777%		323%		209%		248%		561%		514%		579%		499%		590%		818%		963%		746%		70%		41%		50%		73%		55%		1%		30%		10%

		Eigenfinanzierungsgrad		28%		27%		28%		26%		41%		35%		37%		38%		79%		65%		64%		68%		54%		54%		25%		22%		49%		49%		54%		60%		56%		49%		49%		52%		62%		61%		52%		68%		53%		64%		52%		31%		32%		24%		28%		29%		13%		7%		14%		12%

		Fremdfinanzierungsgrad		72%		73%		72%		74%		59%		65%		63%		63%		21%		35%		36%		32%		46%		46%		75%		78%		51%		51%		46%		40%		44%		51%		51%		48%		38%		39%		48%		32%		47%		36%		48%		69%		68%		76%		72%		69%		87%		93%		86%		88%

		Eigenkapitalrendite		3%		1%		4%		0%		2%		1%		-3%		2%		3%		-0%		8%		5%		-1%		5%		41%		88%		2%		7%		-2%		0%		-17%		-3%		3%		1%		4%		-2%		0%		0%		0%		0%		1%		0%		18%		-35%		2%		1%		-20%		-80%		7%		-78%

		Gesamtkapitalrendite		1%		0%		2%		0%		1%		0%		-1%		1%		4%		-0%		9%		6%		-1%		3%		10%		19%		1%		4%		-1%		0%		-9%		-1%		1%		0%		2%		-1%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		6%		-9%		1%		0%		-3%		-6%		1%		-10%

		Verschuldungsfaktor		14		28		9		16		16		14		21		15		3		43		1		5		15		5		7		2		12		8		42		34		30		69		17		59		8		-10		65		42		15		7		7		4		10		-9		57		35		-83		-19		38		-5



&L&8&F, April 2006&R&P/&N

Diese Kennzahl ist eine Annäherung, weil im Aufwand auch der anteilige Aufwand "Schreinerarbeiten" enthalten ist.

Diese Kennzahl ist eine Annäherung, weil im Gewinn auch der anteilige Gewinn "Schreinerarbeiten" enthalten ist.



Durchschnittspreis

		1		1

		2		2

		3		3

		4		4

		5		5

		Durchschnitt		Durchschnitt



Durchschnittpreis/Küche (Eigenpprodukt)

Durchschnittpreis/Küche (Fremdprodukt)

Durchschnittspreis/Küche

18419.2771084337

0

24327.2577319588

12199.5740740741

38562.962962963

0

25609.756097561

0

25301.0852272727

22558.0833333333

26444.0678256378

12199.5740740741



Finanzierungsverhältnis

		1		1

		2		2

		3		3

		4		4

		5		5

		Durchschnitt		Durchschnitt



Eigenfinanzierungsgrad

Fremdfinanzierungsgrad

Finanzierungsverhältnis

0.2764255911

0.7235744089

0.785342405

0.214657595

0.4906338978

0.5093661022

0.6188812653

0.3811187347

0.324889005

0.675110995

0.4992344328

0.5007655672



Aufwände-Anteile

		- Personalaufwand (alle Mitarbeitende inkl.Temps)

		- Materialaufwand

		- Drittleistungen

		- Abschreibungen

		- Rückstellungen

		- Miete Liegenschaft

		- Marketing; Vertrieb etc.

		- Ausstellungen/Schauräume

		- Übriger Aufwand



Aufwände in %

0.3660422086

0.4517412536

0.0326583169

0.017089486

0

0.0084761181

0.0267348918

0.0033329221

0.0457849731



Ber_Aufwände

		Kostenanteile

		Anteil des Netto-Umsatzes		1		2		3		4		5		Durchschnitt

		- Personalaufwand (alle Mitarbeitende inkl.Temps)		37%		37%		43%		38%		28%		37%

		- Materialaufwand		48%		45%		41%		43%		49%		45%

		- Drittleistungen		0%		5%		2%		0%		9%		3%

		- Abschreibungen		2%		1%		4%		1%		1%		2%

		- Rückstellungen		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		- Miete Liegenschaft		1%		2%		0%		0%		1%		1%

		- Marketing; Vertrieb etc.		2%		1%		3%		6%		1%		3%

		- Ausstellungen/Schauräume		1%		0%		0%		0%		1%		0%

		- Übriger Aufwand		5%		5%		1%		8%		4%		5%





Nettoumsatz

		1		1

		2		2

		3		3

		4		4

		5		5

		Durchschnitt		Durchschnitt



Netto-Umsatz pro Mitarbeitende

Netto-Umsatz pro prod. Mitarbeiter

Nettoumsatz pro Mitarbeiter

207146.341463415

326653.846153846

279352.740740741

443677.882352941

216384.615384615

330941.176470588

182313.583333333

312537.571428571

250323.984193012

359270.96

227104.253023023

354616.287281189



Aufwand pro Küche

		Aufwandbetrachtungen

		Kriterien		1		2		3		4		5		Durchschnitt

		Holz		677,000		370,367		731,000		161,120		1,033,000		594,497

		Stein		615,000		242,208		347,000		168,004		481,000		370,642

		Apparate		2,003,000		864,786		959,000		430,298		1,408,000		1,133,017

		Übriges		797,000		217,971		254,000		184,431		19,000		294,480

		Materialaufwand		4,092,000		1,695,332		2,291,000		943,853		2,941,000		2,392,637

		Anteil Material		1		2		3		4		5		Durchschnitt

		Holz		17%		22%		32%		17%		35%		24%

		Stein		15%		14%		15%		18%		16%		16%

		Apparate		49%		51%		42%		46%		48%		47%

		Übriges		19%		13%		11%		20%		1%		13%

		Materialaufwand		100%		100%		100%		100%		100%		100%

		Kosten Material/Küche		1		2		3		4		5		Durchschnitt

		Holz		1,631		2,453		5,415		1,965		5,495		3,392

		Stein		1,482		1,604		2,570		2,049		2,559		2,053

		Apparate		4,827		5,727		7,104		5,248		7,489		6,079

		Übriges		1,920		1,444		1,881		2,249		101		1,519

		Materialaufwand		9,860		11,227		16,970		11,510		15,644		13,042

		Anzahl Küchen		415		151		135		82		188		194

		Aufwand		1		2		3		4		5		Durchschnitt

		Personalaufwand (inkl. Sozialleistungen)		3,114,000		1,405,870		2,428,000		828,146		1,689,000		1,893,003

		Materialaufwand		4,092,000		1,695,332		2,291,000		943,853		2,941,000		2,392,637

		Miete Betriebsliegenschaft		99,000		72,000		- 0		- 0		70,000		48,200

		Drittleistungen		- 0		192,476		108,000		- 0		560,000		172,095

		Total Marketing ohne eigene Austellung/Schauräume		163,000		55,483		173,000		121,552		81,000		118,807

		eigene Austellung/Schauräume		67,000		5,930		5,000		- 0		38,000		23,186

		Übriger Betriebsaufwand		433,000		179,127		37,000		178,287		255,000		216,483

		Betrieblicher Aufwand total		8,328,000		3,638,455		5,342,000		2,108,708		5,671,000		5,017,633

		Anzahl Küchen		415		151		135		82		188		194

		Aufwand/Küche		1		2		3		4		5		Durchschnitt

		Personalaufwand (inkl. Sozialleistungen)		7,504		9,310		17,985		10,099		8,984		10,777

		Materialaufwand		9,860		11,227		16,970		11,510		15,644		13,042

		Miete Betriebsliegenschaft		239		477		- 0		- 0		372		218

		Drittleistungen		- 0		1,275		800		- 0		2,979		1,011

		Total Marketing ohne eigene Austellung/Schauräume		393		367		1,281		1,482		431		791

		eigene Austellung/Schauräume		161		39		37		- 0		202		88

		Übriger Betriebsaufwand		1,043		1,186		274		2,174		1,356		1,207

		Betrieblicher Aufwand total		20,067		24,096		39,570		25,716		30,165		27,923

		Aufwand/Küche		1		2		3		4		5		Durchschnitt

		Personalaufwand (inkl. Sozialleistungen)		37%		39%		45%		39%		30%		39%

		Materialaufwand		49%		47%		43%		45%		52%		47%

		Miete Betriebsliegenschaft		1%		2%		0%		0%		1%		1%

		Drittleistungen		0%		5%		2%		0%		10%		4%

		Total Marketing ohne eigene Austellung/Schauräume		2%		2%		3%		6%		1%		3%

		eigene Austellung/Schauräume		1%		0%		0%		0%		1%		0%

		Übriger Betriebsaufwand		5%		5%		1%		8%		4%		4%

		Betrieblicher Aufwand total		100%		100%		100%		100%		100%		100%





Aufwand pro Küche
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Ausdruck
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Materialaufwand
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Abbildungen
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Personalaufwand (inkl. Sozialleistungen)

Materialaufwand

Miete Betriebsliegenschaft

Drittleistungen

Total Marketing ohne eigene Austellung/Schauräume

eigene Austellung/Schauräume

Übriger Betriebsaufwand

Aufwand/Küche in %
2003



		Entwicklungen Küchenverkauf im Mehrjahresvergleich

		Küchen		2006		2005		2004		2003		2002		2001		2000		1999

		1		415		370		351		290		335		381		336		312

		2		151		161		110		124		110		168		137		122

		3		135		143		122		119		149		186		140		130

		4		82		78		68		85		93		105		98		120

		5		188		165		210		153		160		209		190		159

		Entwicklung Nettoumsatz

		Nettoumsatz		2006		2005		2004		2003		2002		2001		2000		1999

		1		8,493,000		7,676,000		8,600,000		6,449,000		7,333,500		7,099,839		6,626,365		7,085,000

		2		3,771,262		3,475,010		3,521,313		3,152,239		3,138,879		3,411,238		3,026,265		3,069,647

		3		5,626,000		5,593,000		4,969,343		5,209,313		5,357,176		5,287,962		5,757,868		5,631,000

		4		2,187,763		2,046,000		2,072,000		2,323,450		2,371,567		2,516,688		2,550,000		3,027,000

		5		6,017,789		5,410,000		6,123,000		4,615,610		5,279,062		5,864,000		5,482,000		3,945,000

		Entwicklung Cash Flow

		Cash Flow		2006		2005		2004		2003		2002		2001		2000		1999

		1		300,000		149,000		474,000		272,000		258,700		336,527		174,103		206,000

		2		91,647		31,651		1,319,414		80,122		102,844		307,080		202,870		451,660

		3		279,000		450,000		66,078		69,145		82,734		38,845		184,704		61,000

		4		113,380		-89,500		20,000		20,995		56,517		111,689		195,000		180,000

		5		264,000		-304,000		52,000		75,387		-45,568		-270,000		122,000		-501,000

		Entwicklung Reingewinn

		Reingewinn		2006		2005		2004		2003		2002		2001		2000		1999

		1		83000		15000		105000		7000		52700		27919		-55045		39000

		2		50762		-12125		345127		79900		-15017		83473		186185		363730

		3		55000		250000		-55256		3482		-536153		-76981		73385		16000

		4		51612		-22000		1000		206		885		905		10000		0

		5		230000		-332000		22000		9047		-112222		-332000		52000		-596000

		Entwicklung Belegschaft (Total)

		Belegschaft		2006		2005		2004		2003		2002		2001		2000		1999

		1		41		38		39		35		31		33		33		34

		2		14		13		14		13		14		14		13		15

		3		26		27		24		26		26		29		30		32

		4		12		12		14		17		15		14		18		23

		5		24		25		27		21		22		28		22		23
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Anzahl Küchen

Entwicklung Küchenverkauf
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Entwicklung Cash Flow
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		1

		2

		3

		4

		5

		Durchschnitt



Nettoumsatz

Nettoumsatz

8493000

3771262

5626000

2187763

6017788.58

5219162.716



		1

		2

		3

		4

		5

		Durchschnitt



Aufwand/Küche

20067.4698795181

24095.7284768212

39570.3703703704

25715.9512195122

30164.8936170213

27922.8827126486



		1		1

		2		2

		3		3

		4		4

		5		5

		Durchschnitt		Durchschnitt



Durchschnittpreis/Küche (Eigenpprodukt)

Durchschnittpreis/Küche (Fremdprodukt)

Durchschnittspreis/Küche

18419.2771084337

0

24327.2577319588

12199.5740740741

38562.962962963

0

25609.756097561

0

25301.0852272727

22558.0833333333

26444.0678256378

12199.5740740741



		1		1

		2		2

		3		3

		4		4

		5		5

		Durchschnitt		Durchschnitt



Anzahl verkaufter Küchen (Eigenprodukt)

Anzahl verkaufter Küchen (Fremdprodukt)

Verkaufte Küchen

415

97

54

135

82

0

176

12

181



		- Personalaufwand (alle Mitarbeitende inkl.Temps)

		- Materialaufwand

		- Drittleistungen

		- Abschreibungen

		- Rückstellungen

		- Miete Liegenschaft

		- Marketing; Vertrieb etc.

		- Ausstellungen/Schauräume

		- Übriger Aufwand



Aufwände in %

0.3660422086

0.4517412536

0.0326583169

0.017089486

0

0.0084761181

0.0267348918

0.0033329221

0.0457849731



		7503.6144578313		9860.2409638554		238.5542168675		0		392.7710843373		161.4457831325		1043.3734939759

		9310.3973509934		11227.3642384106		476.821192053		1274.6754966887		367.4370860927		39.2715231788		1186.2715231788

		17985.1851851852		16970.3703703704		0		800		1281.4814814815		37.037037037		274.0740740741

		10099.3414634146		11510.4024390244		0		0		1482.3414634146		0		2174.2317073171

		8984.0425531915		15643.6170212766		372.3404255319		2978.7234042553		430.8510638298		202.1276595745		1356.3829787234



Personalaufwand (inkl. Sozialleistungen)

Materialaufwand

Miete Betriebsliegenschaft

Drittleistungen

Total Marketing ohne eigene Austellung/Schauräume

eigene Austellung/Schauräume

Übriger Betriebsaufwand

Aufwand/Küche in Fr.



		0.3739193084		0.4913544669		0.0118876081		0		0.0195725264		0.0080451489		0.0519932757

		0.3863920263		0.4659483215		0.0197886191		0.0529004756		0.0152490549		0.0016298127		0.0492316107

		0.4545114189		0.4288655934		0		0.0202171471		0.0323848746		0.000935979		0.0069262449

		0.3927267312		0.4475977708		0		0		0.057642879		0		0.0845479791

		0.2978310704		0.5186034209		0.012343502		0.0987480162		0.0142831952		0.0067007582		0.0449656145



Personalaufwand (inkl. Sozialleistungen)

Materialaufwand

Miete Betriebsliegenschaft

Drittleistungen

Total Marketing ohne eigene Austellung/Schauräume

eigene Austellung/Schauräume

Übriger Betriebsaufwand

Aufwand/Küche in %



		Holz		Holz		Holz		Holz		Holz

		Stein		Stein		Stein		Stein		Stein

		Apparate		Apparate		Apparate		Apparate		Apparate

		Übriges		Übriges		Übriges		Übriges		Übriges



1

2

3

4

5

Materialaufwand/Küche in Fr.

1631.3253012048

2452.761589404

5414.8148148148

1964.8780487805

5494.6808510638

1481.9277108434

1604.0264900662

2570.3703703704

2048.8292682927

2558.5106382979

4826.5060240964

5727.059602649

7103.7037037037

5247.5365853659

7489.3617021277

1920.4819277108

1443.5165562914

1881.4814814815

2249.1585365854

101.0638297872



		1631.3253012048		1481.9277108434		4826.5060240964		1920.4819277108

		2452.761589404		1604.0264900662		5727.059602649		1443.5165562914

		5414.8148148148		2570.3703703704		7103.7037037037		1881.4814814815

		1964.8780487805		2048.8292682927		5247.5365853659		2249.1585365854

		5494.6808510638		2558.5106382979		7489.3617021277		101.0638297872



Holz

Stein

Apparate

Übriges

Materialaufwand pro Küche



		1		1		1		1

		2		2		2		2

		3		3		3		3

		4		4		4		4

		5		5		5		5

		Durchschnitt		Durchschnitt		Durchschnitt		Durchschnitt



Holz

Stein

Apparate

Übriges

Firmen

Materialanteile

0.1654447703

0.1502932551

0.4894916911

0.1947702835

0.2184628144

0.1428675917

0.510098317

0.1285712769

0.3190746399

0.1514622436

0.4185945002

0.1108686163

0.1707045483

0.1779980569

0.4558951447

0.1954022501

0.3512410745

0.163549813

0.4787487249

0.0064603876

0.2449855695

0.1572341921

0.4705656756

0.1272145629



		1		1

		2		2

		3		3

		4		4

		5		5

		Durchschnitt		Durchschnitt



Total prod. MA

Total admin. MA

Belegschaftsstruktur

26

15

8.5

5

17

9

7

5

16.75

7.09

15.05

8.218



		1		1

		2		2

		3		3

		4		4

		5		5

		Durchschnitt		Durchschnitt



Anteil Prod. MA

Anteil Admin. MA

Zusammensetzung Belegschaft

0.6341463415

0.3658536585

0.6296296296

0.3703703704

0.6538461538

0.3461538462

0.5833333333

0.4166666667

0.6967554077

0.2949251248

0.6395421732

0.3587939333



		1		1

		2		2

		3		3

		4		4

		5		5

		Durchschnitt		Durchschnitt



Netto-Umsatz pro Mitarbeitende

Netto-Umsatz pro prod. Mitarbeiter

Nettoumsatz pro Mitarbeiter

207146.341463415

326653.846153846

279352.740740741

443677.882352941

216384.615384615

330941.176470588

182313.583333333

312537.571428571

250323.984193012

359270.96

227104.253023023

354616.287281189



		1		1

		2		2

		3		3

		4		4

		5		5

		Durchschnitt		Durchschnitt



Eigenfinanzierungsgrad

Fremdfinanzierungsgrad

Finanzierungsverhältnis

0.2764255911

0.7235744089

0.785342405

0.214657595

0.4906338978

0.5093661022

0.6188812653

0.3811187347

0.324889005

0.675110995

0.4992344328

0.5007655672



		2006		2006		2006		2006		2006

		2005		2005		2005		2005		2005

		2004		2004		2004		2004		2004

		2003		2003		2003		2003		2003

		2002		2002		2002		2002		2002

		2001		2001		2001		2001		2001

		2000		2000		2000		2000		2000

		1999		1999		1999		1999		1999



1

2

3

4

5

Entwicklung Nettoumsatz

8493000

3771262

5626000

2187763

6017788.58

7676000

3475010

5593000

2046000

5410000

8600000

3521313

4969343

2072000

6123000

6449000

3152239

5209313

2323450

4615610

7333500

3138879

5357175.56

2371567

5279062

7099839

3411237.8

5287962

2516688

5864000

6626365

3026265

5757868

2550000

5482000

7085000

3069646.68

5631000

3027000

3945000



		2006		2006		2006		2006		2006

		2005		2005		2005		2005		2005

		2004		2004		2004		2004		2004

		2003		2003		2003		2003		2003

		2002		2002		2002		2002		2002

		2001		2001		2001		2001		2001

		2000		2000		2000		2000		2000

		1999		1999		1999		1999		1999



1

2

3

4

5

Entwicklung Cash Flow

300000

91647

279000

113380

264000

149000

31651

450000

-89500

-304000

474000

1319414

66078

20000

52000

272000

80122

69145

20995

75387

258700

102843.68

82733.96

56517

-45568

336527

307079.6

38845

111689

-270000

174103

202870

184704

195000

122000

206000

451659.79

61000

180000

-501000



		2006		2006		2006		2006		2006

		2005		2005		2005		2005		2005

		2004		2004		2004		2004		2004

		2003		2003		2003		2003		2003

		2002		2002		2002		2002		2002

		2001		2001		2001		2001		2001

		2000		2000		2000		2000		2000

		1999		1999		1999		1999		1999



1

2

3

4

5

Entwicklung Belegschaft (Total)

41

13.5

26

12

24.04

38

13.2

27

12

25.24

39

14

24

14

27

34.5

13.1

26

17

21

31

13.6

26

15

22

33

13.85

29

14

28

33

13

30

18

22

33.5

15

32

23

23



		415

		97		54

		135

		82		0

		176		12

		181		22



Anzahl verkaufter Küchen (Eigenprodukt)

Anzahl verkaufter Küchen (Fremdprodukt)

Verkaufte Küchen



		2006		2006		2006		2006		2006

		2005		2005		2005		2005		2005

		2004		2004		2004		2004		2004

		2003		2003		2003		2003		2003

		2002		2002		2002		2002		2002

		2001		2001		2001		2001		2001

		2000		2000		2000		2000		2000

		1999		1999		1999		1999		1999



1

2

3

4

5

Anzahl Küchen

Entwicklung Küchenverkauf

415

151

135

82

188

370

161

143

78

165

351

110

122

68

210

290

124

119

85

153

335

110

149

93

160

381

168

186

105

209

336

137

140

98

190

312

122

130

120

159



		





		1		1

		2		2

		3		3

		4		4

		5		5

		Durchschnitt		Durchschnitt



Total prod. MA

Total admin. MA

Belegschaftsstruktur

26

15

8.5

5

17

9

7

5

16.75

7.09

15.05

8.218



		1		1

		2		2

		3		3

		4		4

		5		5

		Durchschnitt		Durchschnitt



Anteil Prod. MA

Anteil Admin. MA

Zusammensetzung Belegschaft

0.6341463415

0.3658536585

0.6296296296

0.3703703704

0.6538461538

0.3461538462

0.5833333333

0.4166666667

0.6967554077

0.2949251248

0.6395421732

0.3587939333



		1

		2

		3

		4

		5

		Durchschnitt



Nettoumsatz

Nettoumsatz

8493000

3771262

5626000

2187763

6017788.58

5219162.716



		1

		2

		3

		4

		5

		Durchschnitt



Aufwand/Küche

20067.4698795181

24095.7284768212

39570.3703703704

25715.9512195122

30164.8936170213

27922.8827126486



		1		1

		2		2

		3		3

		4		4

		5		5

		Durchschnitt		Durchschnitt



Anzahl verkaufter Küchen (Eigenprodukt)

Anzahl verkaufter Küchen (Fremdprodukt)

Verkaufte Küchen

415

97

54

135

82

0

176

12

181





Beispielstraktandum: 
„Kennzahlenvergleich“

Belegschaftsstruktur 

26.00

8.50

17.00

7.00

16.75 15.05

15.00
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9.00

5.00

7.09 8.22

-

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

30.00

35.00

40.00

45.00

1 2 3 4 5 Durchschnitt

Total prod. MA Total admin. MA


Diagramm12

		1		1

		2		2

		3		3

		4		4

		5		5

		Durchschnitt		Durchschnitt



Total prod. MA

Total admin. MA

Belegschaftsstruktur

26

15

8.5

5

17

9

7

5

16.75

7.09

15.05

8.218



Erfassung Kennzahlen

		Erfassung Kennzahlen nach ERFA-Mitgliedern - 2006

				1				2				3				4				5				Durchschnitt

		Umsatz

		Bruttoumsatz (inkl. MWST)		9,138,000		108%		4,057,877		108%		6,107,667		109%		2,354,033		108%		6,372,000		106%		3,114,398		107%

		Bruttoumsatz (exkl. MWST)		8,493,000		100%		3,771,262		100%		5,671,000		101%		2,187,763		100%		5,922,000		98%		2,893,892		100%

		Erlösminderungen		91,000		1%		0		0%		45,000		1%		19,998		1%		67,000		1%		24,778		1%

		Nettoumsatz		8,493,000		100%		3,771,262		100%		5,626,000		100%		2,187,763		100%		6,017,789		100%		2,899,535		100%

		Umsatz nach Sparten

		Nettoumsatz "Küche komplett" (Eigenprodukt)		7,644,000		90%		2,359,744		63%		5,206,000		93%		2,100,000		96%		4,452,991		74%		2,418,082		83%

		Nettoumsatz "Küche komplett" (Fremdprodukt)				0%		658,777		17%		0		0%		0		0%		270,697		4%		116,184		4%

		Nettoumsatz "Nichtküche/Schreinerarbeiten"		849,000		10%		752,741		20%		420,000		7%		87,763		4%		1,294,101		22%		378,178		13%

		Cash-Flow-Grössen

		Reingewinn		83,000		1%		50,762		1%		55,000		1%		51,612		2%		230,000		4%		52,264		2%

		Abschreibungen (auf betriebliche Anlagen (Maschinen, Mobilien))		148,000		2%		29,901		1%		160,000		3%		26,768		1%		34,000		1%		44,297		2%

		Abschreibungen (auf betrieblichen Liegenschaft/Immobilien)		49,000		1%		0		0%		45,000		1%				0%				0%		13,429		0%

		Veränderungen Rückstellungen				0%		0		0%		0		0%		0		0%				0%		0		0%

		Veränderungen stiller Reserven		20,000		0%		10,984		0%		19,000		0%		35,000		2%		0		0%		9,443		0%

		Cash-Flow		300,000		4%		91,647		2%		279,000		5%		113,380		5%		264,000		4%		116,447		4%

		Personalaufwand eigene Mitarbeitende (inkl. Sozialleistungen)		2,854,000		34%		1,252,942		33%		2,428,000		43%		828,146		38%		1,660,000		28%		1,002,565		35%

		Personalaufwand Temporäre (inkl. event. Sozialleistungen)		260,000		3%		152,928		4%		0		0%		0		0%		29,000		0%		49,103		2%

		Personalaufwand (inkl. Sozialleistungen)		3,114,000		37%		1,405,870		37%		2,428,000		43%		828,146		38%		1,689,000		28%		1,051,669		36%

		Holz		677,000		8%		370,367		10%		731,000		13%		161,120		7%		1,033,000		17%		330,276		11%

		Stein		615,000		7%		242,208		6%		347,000		6%		168,004		8%		481,000		8%		205,912		7%

		Apparate		2,003,000		24%		864,786		23%		959,000		17%		430,298		20%		1,408,000		23%		629,454		22%

		Übriges		797,000		9%		217,971		6%		254,000		5%		184,431		8%		19,000		0%		163,600		6%

		Materialaufwand		4,092,000		48%		1,695,332		45%		2,291,000		41%		943,853		43%		2,941,000		49%		1,329,243		46%

		Miete Betriebsliegenschaft		99,000		1%		72,000		2%		0		0%		0		0%		70,000		1%		26,778		1%

		Miete Betriebsliegenschaft		99,000		1%		72,000		2%		0		0%		0		0%		70,000		1%		26,778		1%

		Drittleistungen				0%		192,476		5%		108,000		2%		0		0%		560,000		9%		107,560		4%

		Drittleistungen		0		0%		192,476		5%		108,000		2%		0		0%		560,000		9%		95,608		3%

		Inserate (Zeitung/Zeitschriften/Presseerzeugnisse)		60,000		1%		32,145		1%		126,000		2%		37,677		2%		42,000		1%		33,091		1%

		Mailings (Sonderbeilagen, Sonderversände inkl. Porti)		14,000		0%		2,500		0%				0%				0%		1,000		0%		2,500		0%

		Anlässe (Messen, Architekten, Bauprofis, Tag der Küche, inkl. Einladungen)		16,000		0%		6,368		0%		47,000		1%		70,591		3%		31,000		1%		18,995		1%

		übrige Marketingaufwendungen		73,000		1%		14,470		0%				0%		13,284		1%		7,000		0%		13,469		0%

		eigene Austellung/Schauräume		67,000		1%		5,930		0%		5,000		0%		0		0%		38,000		1%		12,881		0%

		Total Marketing		230,000		3%		61,413		2%		178,000		3%		121,552		6%		119,000		2%		78,885		3%

		Abschreibungen (auf betriebliche Anlagen (Maschinen, Mobilien))		148,000		2%		29,901		1%		160,000		3%		26,768		1%		34,000		1%		44,297		2%

		Abschreibungen Anlagevermögen (Liegenschaft/Immobilien)		49,000		1%		0		0%		45,000		1%		0		0%		0		0%		10,444		0%

		Abschreibungen		197,000		2%		29,901		1%		205,000		4%		26,768		1%		34,000		1%		54,741		2%

		Zinsaufwand		163,000		2%		2,336		0%		95,000		2%		10,102		0%		3,000		0%		30,382		1%

		betrieblicher Zinsaufwand		163,000		2%		2,336		0%		95,000		2%		10,102		0%		3,000		0%		30,382		1%

		Übriger Betriebsaufwand		433,000		5%		179,127		5%		37,000		1%		178,287		8%		255,000		4%		120,268		4%

		Übriger Betriebsaufwand		433,000		5%		179,127		5%		37,000		1%		178,287		8%		255,000		4%		120,268		4%

		Betrieblicher Aufwand total		8,328,000		98%		3,638,455		96%		5,342,000		95%		2,108,708		96%		5,671,000		94%		2,787,574		96%

		Finanzerträge				0%		380		0%		84,000		1%		1,268		0%		3,000		0%		11,081		0%

		Finanzaufwände				0%		2,966		0%		0		0%		0		0%		14,000		0%		2,121		0%

		Finanzerfolg		0		0%		-2,586		-0%		84,000		1%		1,268		0%		-11,000		-0%		7,965		0%

		Liegenschaftsertrag (= Miete Betriebsliegenschaft)		99,000		1%		72,000		2%		0		0%		36,000		2%		70,000		1%		30,778		1%

		Liegenschaftsaufwand (= Hypothekarzinsen, Unterhalt/Reparaturen etc.)				0%		3,974		0%		0		0%		25,951		1%		52,000		1%		10,241		0%

		Liegenschaftserfolg		99,000		1%		68,026		2%		0		0%		10,049		0%		18,000		0%		21,675		1%

		Bilanzgrössen nach Gewinnverteilung		0				0				0				0				0

		Umlaufvermögen (bereinigt)		1,867,000		32%		784,028		55%		4,737,000		71%		1,096,027		48%		2,052,000		54%		1,170,673		29%

		Anlagevermögen (bereinigt)		3,885,000		68%		643,273		45%		1,936,000		29%		1,172,804		52%		1,777,000		46%		1,046,009		26%

		Fremdkapital (kurzfristig)		1,783,000		31%		306,381		21%		1,475,000		22%		165,694		7%		1,206,000		31%		548,453		14%

		Fremdkapital (langfristig)		2,379,000		41%		0		0%		1,924,000		29%		699,000		31%		1,379,000		36%		709,000		18%

		Eigenkapital (inkl. Stille Reserven)		1,590,000		28%		1,120,920		79%		3,274,000		49%		1,404,137		62%		1,244,000		32%		959,229		24%

		Bestand stille Reserven Vorjahr		1,048,000				576,564								0				35,000				414,891

		Bestand stille Reserven Berichtsjahr		1,068,000				593,959				19,000				35,000				35,000				350,192

		bereinigte Bilanzsumme (kapitalseitig)		5,752,000				1,427,301				6,673,000				2,268,831				3,829,000				3,990,026

		bereinigte Bilanzsumme (anlageseitig)		5,752,000				1,427,301				6,673,000				2,268,831				3,829,000				3,990,026

		Betriebliche Grössen

		Anzahl verkaufter Küchen (Eigenprodukt)		415				97				135				82				176				181

		Anzahl verkaufter Küchen (Fremdprodukt)						54								0				12				22

		Anzahl verkaufter Küchen (Total)		415				151				135				82				188				194

		Mitarbeiter

		Anzahl Mitarbeiter ohne Lehrlinge und ohne Temporärkräfte (auf 100% gerechnet, 42 h)		35				12				25				10				20				20.4

		davon "produktiv" (Betrieb, Montage)		22				7				17				5				13				12.8

		davon "administrativ" (Verkauf, Innendienst, Administration/Geschäftsleitung)		13				5				8				5				7				7.6

		Anzahl Temporärkräfte (auf 50% gerechnet, 42 h)						2				0				0				4				1.4

		davon "produktiv" (Betrieb, Montage)						2				0				0				4				1.4

		davon "administrativ" (Verkauf, Innendienst, Administration)						0				0				0				0				0.0

		Anzahl Lehrlinge (auf 100% gerechnet, 42 h)		6				0				1				2				0				1.8

		davon "produktiv" (Betrieb, Montage)		4				0				0				2				0				1.2

		davon "administrativ" (Verkauf, Innendienst, Administration)		2				0				1				0				0				0.6
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Rabatte, Skonti, Gutschriten, Nachbesserungen, Zusatzleistungen

ohne Eigenleistungen für Schauraum, Umbauten, Gebäuderenovationen, etc.

inkl. Sonderbehör, Apparate, Holz

inkl. Sonderbehör, Apparate, Holz

inkl. Servicearbeiten, Reparaturen, Kühlschrankauswechsel

betrieblicher Reingewinn; keine Liegenschaften etc., keine a.o. Erträge

nur betrieblich notwendig (Maschinen, Mobilien, Haustechnik, Büromaschinen, betriebliche Fahrzeuge, ohne Privatanteile)

ohne Privatanteile oder fremdvermietet

Garantieleistungen, Prozesskosten
Bildung von Rückstellungen dazuzählen
Auflösungen von Rückstellungen abziehen

Debitorenverluste, Warenlager, angefangene Arbeiten etc.

eigene Belegschaft, eigene Mitarbeitende
UND Temporärkräfte

ev. mit Montage durch Dritte

inkl. Chromartikel

entweder Fremdmiete oder kalk. Eigenmietwert auf betrieblich genutzter Liegenschaft, nicht Betriebliches ausscheiden

Malereiarbeiten, Bezug von Fertigteilen, Sonderanfertigungen durch Dritte, nach Möglichkeit ohne Personalkosten Temporäre, diese sind unter Personalaufwand Temporäre zu erfassen.

z.B. Inserate, Artikel, Reklame, Ankündigungen von Messen und Austellungen, Berichte und PR-Inserate etc.

Eigene Mailing/Briefaktionen, Sonderversände über Prospekte, die Zeitschriften oder anderen Presseerzeugnissen beigelegt werden, Aktionen an Stammkunden oder zugekaufte Adresse

Eingeschlossen sind Vorbereitung, Durchführung sowie Nachbearbeitung der Anlässe (inkl. zusätzliche Kosten für Personal und Verpflegung, Kost etc.)

Sammelposition für nicht zugeordnete Marketingaufwendungen (Giveaways, Geschenke, Websitegestaltung, PR-Beratung, Druckkosten für Prospekte etc.

kalk. Aufwände für Eigenleistungen, wahrnscheinlich unter Warenaufwand gebucht, entspricht Eigenleistungen

nur betrieblich notwendig (Maschinen, Mobilien, Haustechnik, Büromaschinen, betriebliche Fahrzeuge, ohne Privatanteile)

ohne Privatanteile oder fremdvermietet

Bankzinsen, Gebühren etc.

z.B. Verwaltung, Vertrieb, Akquisition, Porti, Reparaturen. Unterhalt etc.

Erträge aus Wertschriften, Treasuring (Gutes Geldmanagement)

Hypothekarzinsen für die Betriebsliegenschaft sind unter Liegenschaftsaufwand aufzunehmen

Ferner:
Aufwände für Bewirtschaftung von Wertschriften, Courtagen, Kommissionen etc.

Kasse, Post, Bank, Debitoren, Warenlager, angefangene Arbeiten, TA (bereinigt heisst: stille Reserven wurden soweit wie möglich berücksichtigt)

Mobilien, Immobilien, eventueller Goodwill
(bereinigt heisst: stille Reserven wurden soweit wie möglich berücksichtigt)

Kreditoren, Kundenanzahlungen, kurzfristige Verbindlichkeiten, TP

Darlehen, Hypotheken, Rückstellungen, Aktionärsdarlehen, langfristige Verbindlichkeiten

Aktienkapital, abgegrenztes Geschäftsvermögen, Reserven/Rücklagen

Saldo stiller Reserven des Vorjahres: 
Unterbewertung der Aktiven (UV und AV), z.B.  Warendrittel, zu tiefbewertete angefangene Arbeiten, unterbewertete Immobilien
Überwertungen der Passiven (FK), z.B. überhöhte Rückstellungen

Saldo stiller Reserven des Berichtsjahres: 
Unterbewertung der Aktiven (UV und AV), z.B.  Warendrittel, zu tiefbewertete angefangene Arbeiten, unterbewertete Immobilien
Überwertungen der Passiven (FK), z.B. überhöhte Rückstellungen

Alle Angaben zu den Mitarbeitenden erfolgen auf der Annahme, dass nur auf die Stellenprozente abgestellt wird. Die effektive Kopfanzahl wird nicht betrachtet. Dabei wird immer von einer 42-Stundenwoche ausgegangen.

Alle Angaben zu den Mitarbeitenden erfolgen auf der Annahme, dass nur auf die Stellenprozente abgestellt wird. Die effektive Kopfanzahl wird nicht betrachtet. Dabei wird immer von einer 42-Stundenwoche ausgegangen.

Alle Angaben zu den Mitarbeitenden erfolgen auf der Annahme, dass nur auf die Stellenprozente abgestellt wird. Die effektive Kopfanzahl wird nicht betrachtet. Dabei wird immer von einer 42-Stundenwoche ausgegangen.

Alle Angaben zu den Mitarbeitenden erfolgen auf der Annahme, dass nur auf die Stellenprozente abgestellt wird. Die effektive Kopfanzahl wird nicht betrachtet. Dabei wird immer von einer 42-Stundenwoche ausgegangen.

Alle Angaben zu den Mitarbeitenden erfolgen auf der Annahme, dass nur auf die Stellenprozente abgestellt wird. Die effektive Kopfanzahl wird nicht betrachtet. Dabei wird immer von einer 42-Stundenwoche ausgegangen.

Alle Angaben zu den Mitarbeitenden erfolgen auf der Annahme, dass nur auf die Stellenprozente abgestellt wird. Die effektive Kopfanzahl wird nicht betrachtet. Dabei wird immer von einer 42-Stundenwoche ausgegangen.

Alle Angaben zu den Mitarbeitenden erfolgen auf der Annahme, dass nur auf die Stellenprozente abgestellt wird. Die effektive Kopfanzahl wird nicht betrachtet. Dabei wird immer von einer 42-Stundenwoche ausgegangen.

Alle Angaben zu den Mitarbeitenden erfolgen auf der Annahme, dass nur auf die Stellenprozente abgestellt wird. Die effektive Kopfanzahl wird nicht betrachtet. Dabei wird immer von einer 42-Stundenwoche ausgegangen.

Alle Angaben zu den Mitarbeitenden erfolgen auf der Annahme, dass nur auf die Stellenprozente abgestellt wird. Die effektive Kopfanzahl wird nicht betrachtet. Dabei wird immer von einer 42-Stundenwoche ausgegangen.

Fremdmonteure, alle Temporärmitarbeiter (Fremde)



Auswertung Kennzahlen

		Auswertung der Kennzahlen - 2006

				1		2		3		4		5		Durchschnitt

		Belegschaftsstruktur

		Total MA in Stellenprozent		41.00		13.50		26.00		12.00		24.04		23.31

		Total prod. MA		26.00		8.50		17.00		7.00		16.75		15.05

		Total admin. MA		15.00		5.00		9.00		5.00		7.09		8.22

		% Mitarbeiter		85%		89%		96%		83%		83%		87%

		% Lehrlinge		15%		0%		4%		17%		0%		7%

		% Temporärkräfte		0%		11%		0%		0%		17%		6%

		Anteil Prod. MA		63%		63%		65%		58%		70%		64%

		Anteil Admin. MA		37%		37%		35%		42%		29%		36%

		Umsatzgrössen

		Nettoumsatz		SFr.    8,493,000.00		SFr.    3,771,262.00		SFr.    5,626,000.00		SFr.    2,187,763.00		SFr.    6,017,788.58		SFr.    5,219,162.72

		Netto-Umsatz pro Mitarbeitende		207146.3415		279352.7407		216384.6154		182313.5833		250323.9842		227104.253

		Netto-Umsatz pro prod. Mitarbeiter		SFr.    326,653.85		SFr.    443,677.88		SFr.    330,941.18		SFr.    312,537.57		SFr.    359,270.96		SFr.    354,616.29

		Cash Flow		SFr.    300,000.00		SFr.    91,647.00		SFr.    279,000.00		SFr.    113,380.00		SFr.    264,000.00		SFr.    209,605.40

		Reingewinn		SFr.    83,000.00		SFr.    50,762.00		SFr.    55,000.00		SFr.    51,612.00		SFr.    230,000.00		SFr.    94,074.80

		Netto-Umsatzrendite		1%		1%		1%		2%		4%		2%

		Cash-Flow-Rendite		28%		55%		20%		46%		87%		47%

		Verteilung des Netto-Umsatzes

		Küche komplett		90%		80%		93%		96%		78%		87%

		Nichtküche		10%		20%		7%		4%		22%		13%

		Anteil des Netto-Umsatzes

		- Personalaufwand (alle Mitarbeitende inkl.Temps)		37%		37%		43%		38%		28%		37%

		- Personalaufwand (eigene Mitarbeitende)		34%		33%		43%		38%		28%		35%

		- Materialaufwand		48%		45%		41%		43%		49%		45%

		- Drittleistungen		0%		5%		2%		0%		9%		3%

		- Abschreibungen		2%		1%		4%		1%		1%		2%

		- Rückstellungen		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		- Miete Liegenschaft		1%		2%		0%		0%		1%		1%

		- Marketing; Vertrieb etc.		2%		1%		3%		6%		1%		3%

		- Ausstellungen/Schauräume		1%		0%		0%		0%		1%		0%

		- Übriger Aufwand		5%		5%		1%		8%		4%		5%

		Anzahl Küchen		415.00		151.00		135.00		82.00		188.00		194.20

		Durchschnittpreis/Küche (Eigenpprodukt)		SFr.    18,419.28		SFr.    24,327.26		SFr.    38,562.96		SFr.    25,609.76		SFr.    25,301.09		SFr.    26,444.07

		Durchschnittpreis/Küche (Fremdprodukt)		SFr.    - 0		SFr.    12,199.57		SFr.    - 0		SFr.    - 0		SFr.    22,558.08		SFr.    12,199.57

		Aufwand/Küche		SFr.    20,067.47		SFr.    24,095.73		SFr.    39,570.37		SFr.    25,715.95		SFr.    30,164.89		SFr.    27,922.88

		Rendite/Küche		SFr.    200.00		SFr.    336.17		SFr.    407.41		SFr.    629.41		SFr.    1,223.40		SFr.    559.28

		Bilanzkennzahlen

		Nettoumlaufvermögen		SFr.    84,000.00		SFr.    477,647.00		SFr.    3,262,000.00		SFr.    930,333.00		SFr.    846,000.00		SFr.    1,119,996.00

		Liquidität 3. Grades (current ratio)		5%		156%		221%		561%		70%		203%

		Eigenfinanzierungsgrad		28%		79%		49%		62%		32%		50%

		Fremdfinanzierungsgrad		72%		21%		51%		38%		68%		50%

		Eigenkapitalrendite		3%		3%		2%		4%		18%		6%

		Gesamtkapitalrendite		1%		4%		1%		2%		6%		3%

		Verschuldungsfaktor		13.87		3.34		12.18		7.63		9.79		9.36
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Diese Kennzahl ist eine Annäherung, weil im Aufwand auch der anteilige Aufwand "Schreinerarbeiten" enthalten ist.

Diese Kennzahl ist eine Annäherung, weil im Gewinn auch der anteilige Gewinn "Schreinerarbeiten" enthalten ist.



Mehrjahresvergleich

		Mehrjahresvergleich

				1																2																3																4																5

		Belegschaftsstruktur		2006		2005		2004		2003		2002		2001		2000		1999		2006		2005		2004		2003		2002		2001		2000		1999		2006		2005		2004		2003		2002		2001		2000		1999		2006		2005		2004		2003		2002		2001		2000		1999		2006		2005		2004		2003		2002		2001		2000		1999

		Total MA in Stellenprozent		41		38		39		35		31		33		33		34		14		13		14		13		14		14		13		15		26		27		24		26		26		29		30		32		12		12		14		17		15		14		18		23		24		25		27		21		22		28		22		23

		Total prod. MA		26		22		23		19		17		20		21		22		9		8		9		6		9		9		8		9		17		18		14		15		18		18		19		22		7		7		9		10		8		9		10		14		17		19		19		16		17		22		15		17

		Total admin. MA		15		16		16		16		14		13		12		11		5		5		5		7		5		5		5		6		9		9		10		11		9		11		11		10		5		5		5		7		5		5		5		6		7		6		8		5		5		6		7		6

		% Mitarbeiter		85%		87%		85%		88%		90%		88%		94%		88%		89%		91%		86%		92%		93%		85%		92%		100%		96%		85%		96%		96%		92%		93%		90%		88%		83%		83%		86%		88%		87%		93%		83%		87%		83%		95%		81%		95%		86%		75%		86%		91%

		% Lehrlinge		15%		13%		13%		12%		10%		12%		6%		12%		0%		0%		4%		8%		7%		7%		8%		0%		4%		4%		4%		4%		4%		3%		10%		13%		17%		17%		14%		12%		13%		7%		17%		13%		0%		4%		7%		5%		9%		7%		14%		9%

		% Temporärkräfte		0%		0%		3%		0%		0%		0%						11%		9%		10%		0%		0%		8%						0%		11%		0%		0%		4%		3%						0%		0%		0%		0%		0%		0%						17%		1%		11%		0%		5%		18%

		Anteil Prod. MA		63%		58%		59%		55%		55%		61%		64%		66%		63%		61%		64%		47%		65%		65%		62%		60%		65%		67%		58%		58%		67%		62%		63%		69%		58%		58%		64%		59%		53%		64%		56%		61%		70%		76%		70%		76%		77%		79%		68%		74%

		Anteil Admin. MA		37%		42%		41%		45%		45%		39%		36%		31%		37%		38%		36%		53%		35%		35%		38%		40%		35%		33%		42%		42%		33%		38%		37%		31%		42%		42%		36%		41%		33%		36%		28%		26%		29%		24%		30%		24%		23%		21%		32%		26%

		Umsatzgrössen

		Nettoumsatz		8,493,000		7,676,000		8,600,000		6,449,000		7,333,500		7,099,839		6,626,365		7,085,000		3,771,262		3,475,010		3,521,313		3,152,239		3,138,879		3,411,238		3,026,265		3,069,647		5,626,000		5,593,000		4,969,343		5,209,313		5,357,176		5,287,962		5,757,868		5,631,000		2,187,763		2,046,000		2,072,000		2,323,450		2,371,567		2,516,688		2,550,000		3,027,000		6,017,789		5,410,000		6,123,000		4,615,610		5,279,062		5,864,000		5,482,000		3,945,000

		Netto-Umsatz pro Mitarbeitende		207,146		202,000		220,513		186,928		236,565		215,147		200,799		211,493		279,353		263,258		251,522		240,629		230,800		246,299		232,790		204,643		216,385		207,148		207,056		200,358		206,045		182,344		191,929		175,969		182,314		170,500		148,000		136,674		158,104		179,763		141,667		131,609		250,324		214,342		226,778		219,791		239,957		209,429		249,182		171,522

		Netto-Umsatz pro prod. Mitarbeiter		326,654		348,909		373,913		339,421		431,382		354,992						443,678		434,376		391,257		516,760		356,691		379,026						330,941		310,722		354,953		347,288		306,124		293,776						312,538		292,286		230,222		232,345		296,446		279,632						359,271		281,185		322,263		288,476		310,533

		Cash Flow		300,000		149,000		474,000		272,000		258,700		336,527		174,103		206,000		91,647		31,651		1,319,414		80,122		102,844		307,080		202,870		451,660		279,000		450,000		66,078		69,145		82,734		38,845		184,704		61,000		113,380		-89,500		20,000		20,995		56,517		111,689		195,000		180,000		264,000		-304,000		52,000		75,387		-45,568		-270,000		122,000		-501,000

		Reingewinn		83,000		15,000		105,000		7,000		52,700		27,919		-55,045		39,000		50,762		-12,125		345,127		79,900		-15,017		83,473		186,185		363,730		55,000		250,000		-55,256		3,482		-536,153		-76,981		73,385		16,000		51,612		-22,000		1,000		206		885		905		10,000		- 0		230,000		-332,000		22,000		9,047		-112,222		-332,000		52,000		-596,000

		Netto-Umsatzrendite		1%		0%		1%		0%		1%		0%		-1%		1%		1%		-0%		10%		3%		-0%		2%		6%		12%		1%		4%		-1%		0%		-10%		-1%		1%		0%		2%		-1%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		4%		-6%		0%		0%		-2%		-6%		1%		-15%

		Cash-Flow-Rendite		28%		10%		22%		3%		20%		8%		-32%		19%		55%		-38%		26%		100%		-15%		27%		92%		81%		20%		56%		-84%		5%		-648%		-198%		40%		26%		46%		25%		5%		1%		2%		1%		5%		0%		87%		109%		42%		12%		246%		123%		43%		119%

		Verteilung des Netto-Umsatzes

		Küche komplett		90%		91%		90%		90%		90%		90%		90%		90%		80%		84%		84%		88%		84%		80%		78%		78%		93%		92%		92%		92%		92%		92%		93%		100%		96%		88%		100%		89%		93%		98%		91%		93%		78%		76%		84%		86%		85%		88%		80%		81%

		Nichtküche		10%		9%		10%		10%		10%		10%		10%		10%		20%		16%		16%		12%		16%		20%		22%		22%		7%		8%		8%		8%		8%		8%		7%		0%		4%		12%		0%		11%		7%		2%		9%		7%		22%		24%		16%		14%		15%		12%		20%		19%

		Anteil des Netto-Umsatzes

		- Personalaufwand (alle MA inkl.Temps)		37%		39%		35%		38%		34%		35%		38%		35%		37%		37%		34%		38%		39%		37%		33%		31%		43%		43%		46%		44%		42%		45%		40%		45%		38%		43%		43%		43%		42%		39%		41%		40%		28%		36%		32%		35%		35%		38%		34%		41%

		- Personalaufwand (eigene MA)		34%		38%		33%		37%		34%		35%						33%		31%		30%		35%		35%		30%						43%		42%		46%		44%		42%		45%						38%		43%		43%		43%		42%		39%						28%		36%		29%		35%		34%		30%

		- Materialaufwand		48%		46%		49%		46%		42%		49%		47%		48%		45%		42%		39%		45%		45%		48%		57%		40%		41%		39%		41%		42%		45%		42%		44%		42%		43%		43%		39%		41%		41%		39%		42%		40%		49%		53%		53%		42%		51%		57%		51%		42%

		- Drittleistungen		0%		0%		0%		0%		0%		0%		1%		3%		5%		11%		9%		4%		4%		4%		4%		6%		2%		2%		1%		0%		0%		0%		1%		1%		0%		0%		1%		1%		0%		0%		0%		0%		9%		10%		9%		15%		7%		3%		5%		18%

		- Abschreibungen		2%		2%		3%		3%		3%		3%		3%		2%		1%		2%		3%		1%		4%		4%		1%		1%		4%		4%		2%		2%		6%		2%		2%		1%		1%		0%		1%		1%		2%		4%		5%		3%		1%		1%		0%		1%		1%		1%		1%		2%

		- Rückstellungen		0%		1%		1%		0%		0%		0%		1%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		-0%		0%		0%		-2%		0%		-0%		-0%		0%		3%		3%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		- Miete Liegenschaft		1%		1%		1%		1%		0%		0%						2%		2%		2%		2%		0%		0%						0%		0%		0%		0%		0%		0%						0%		1%		0%		1%		0%		1%						1%		1%		1%		2%		1%		1%

		- Marketing; Vertrieb etc.		2%		2%		1%		2%		1%		1%						1%		3%		1%		1%		2%		2%						3%		3%		4%		6%		5%		3%						6%		5%		5%		4%		5%		5%						1%		1%		1%		2%		1%		1%

		- Ausstellungen/Schauräume		1%		1%		1%		0%		0%		2%						0%		1%		0%		0%		0%		3%						0%		0%		0%		0%		1%		1%						0%		0%		0%		0%		0%		2%						1%		1%		0%		0%		0%		1%

		- Übriger Aufwand		5%		5%		5%		7%		13%		12%		15%		12%		5%		6%		7%		7%		7%		4%		0%		7%		1%		0%		5%		6%		9%		9%		12%		11%		8%		0%		10%		9%		10%		7%		12%		14%		4%		5%		4%		5%		5%		5%		8%		13%

		Anzahl Küchen		415		370		351		290		335		381		336		312		151		161		110		124		110		168		137		122		135		143		122		119		149		186		140		130		82		78		68		85		93		105		98		120		188		165		210		153		160		209		190		159

		Durchschnittpreis/Küche (Eigenpprodukt)		18,419		18,922		22,051		20,014		19,701		16,771		17,750		20,452		24,327		28,340		30,950		26,566		28,585		20,410		17,172		19,705		38,563		36,175		37,290		40,246		33,135		26,172		38,128		43,315		25,610		23,077		30,471		24,394		23,694		23,492		23,724		23,333		25,301		25,024		26,057		25,959		28,045		24,691		23,084		20,063

		Durchschnittpreis/Küche (Fremdprodukt)		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0						12,200		10,226		13,627		11,145		12,117		10,432						- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0						- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0						22,558		- 0		8,889		- 0		- 0		- 0

		Aufwand/Küche		20,067		20,370		23,972		22,214		19,845		18,574		19,813		22,032		24,096		22,380		30,371		24,802		27,449		19,809		20,653		21,307		39,570		36,196		40,584		44,527		37,069		28,221		40,101		42,946		25,716		24,167		30,103		27,518		25,079		22,339		24,704		23,690		30,165		35,097		29,433		30,657		33,279		29,411		28,211		28,566

		Rendite/Küche		200		41		299		24		157		73		-164		125		336		-75		3,138		644		-137		497		1,359		2,981		407		1,748		-453		29		-3,598		-414		524		123		629		-282		15		2		10		9		102		- 0		1,223		-2,012		105		59		-701		-1,589		274		-3,748

		Bilanzkennzahlen

		Nettoumlaufvermögen		84,000		260,000		231,000		337,000		-30,000		-293,132		-170,843		-72,000		477,647		586,490		682,290		425,399		314,661		495,381		400,293		480,152		3,262,000		3,353,000		3,055,342		3,027,373		3,044,148		1,802,530		2,150,113		1,832,000		930,333		905,000		869,000		921,030		977,182		993,696		1,223,000		1,193,000		846,000		561,000		746,000		749,591		625,898		16,000		484,000		195,000

		Liquidität 3. Grades (current ratio)		5%		19%		15%		22%		-2%		-13%		-18%		-9%		156%		156%		195%		129%		79%		138%		155%		179%		221%		220%		385%		458%		777%		323%		209%		248%		561%		514%		579%		499%		590%		818%		963%		746%		70%		41%		50%		73%		55%		1%		30%		10%

		Eigenfinanzierungsgrad		28%		27%		28%		26%		41%		35%		37%		38%		79%		65%		64%		68%		54%		54%		25%		22%		49%		49%		54%		60%		56%		49%		49%		52%		62%		61%		52%		68%		53%		64%		52%		31%		32%		24%		28%		29%		13%		7%		14%		12%

		Fremdfinanzierungsgrad		72%		73%		72%		74%		59%		65%		63%		63%		21%		35%		36%		32%		46%		46%		75%		78%		51%		51%		46%		40%		44%		51%		51%		48%		38%		39%		48%		32%		47%		36%		48%		69%		68%		76%		72%		69%		87%		93%		86%		88%

		Eigenkapitalrendite		3%		1%		4%		0%		2%		1%		-3%		2%		3%		-0%		8%		5%		-1%		5%		41%		88%		2%		7%		-2%		0%		-17%		-3%		3%		1%		4%		-2%		0%		0%		0%		0%		1%		0%		18%		-35%		2%		1%		-20%		-80%		7%		-78%

		Gesamtkapitalrendite		1%		0%		2%		0%		1%		0%		-1%		1%		4%		-0%		9%		6%		-1%		3%		10%		19%		1%		4%		-1%		0%		-9%		-1%		1%		0%		2%		-1%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		6%		-9%		1%		0%		-3%		-6%		1%		-10%

		Verschuldungsfaktor		14		28		9		16		16		14		21		15		3		43		1		5		15		5		7		2		12		8		42		34		30		69		17		59		8		-10		65		42		15		7		7		4		10		-9		57		35		-83		-19		38		-5



&L&8&F, April 2006&R&P/&N

Diese Kennzahl ist eine Annäherung, weil im Aufwand auch der anteilige Aufwand "Schreinerarbeiten" enthalten ist.

Diese Kennzahl ist eine Annäherung, weil im Gewinn auch der anteilige Gewinn "Schreinerarbeiten" enthalten ist.



Durchschnittspreis

		1		1

		2		2

		3		3

		4		4

		5		5

		Durchschnitt		Durchschnitt



Durchschnittpreis/Küche (Eigenpprodukt)

Durchschnittpreis/Küche (Fremdprodukt)

Durchschnittspreis/Küche

18419.2771084337

0

24327.2577319588

12199.5740740741

38562.962962963

0

25609.756097561

0

25301.0852272727

22558.0833333333

26444.0678256378

12199.5740740741



Finanzierungsverhältnis

		1		1

		2		2

		3		3

		4		4

		5		5

		Durchschnitt		Durchschnitt



Eigenfinanzierungsgrad

Fremdfinanzierungsgrad

Finanzierungsverhältnis

0.2764255911

0.7235744089

0.785342405

0.214657595

0.4906338978

0.5093661022

0.6188812653

0.3811187347

0.324889005

0.675110995

0.4992344328

0.5007655672



Aufwände-Anteile

		- Personalaufwand (alle Mitarbeitende inkl.Temps)

		- Materialaufwand

		- Drittleistungen

		- Abschreibungen

		- Rückstellungen

		- Miete Liegenschaft

		- Marketing; Vertrieb etc.

		- Ausstellungen/Schauräume

		- Übriger Aufwand



Aufwände in %

0.3660422086

0.4517412536

0.0326583169

0.017089486

0

0.0084761181

0.0267348918

0.0033329221

0.0457849731



Ber_Aufwände

		Kostenanteile

		Anteil des Netto-Umsatzes		1		2		3		4		5		Durchschnitt

		- Personalaufwand (alle Mitarbeitende inkl.Temps)		37%		37%		43%		38%		28%		37%

		- Materialaufwand		48%		45%		41%		43%		49%		45%

		- Drittleistungen		0%		5%		2%		0%		9%		3%

		- Abschreibungen		2%		1%		4%		1%		1%		2%

		- Rückstellungen		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		- Miete Liegenschaft		1%		2%		0%		0%		1%		1%

		- Marketing; Vertrieb etc.		2%		1%		3%		6%		1%		3%

		- Ausstellungen/Schauräume		1%		0%		0%		0%		1%		0%

		- Übriger Aufwand		5%		5%		1%		8%		4%		5%





Nettoumsatz

		1		1

		2		2

		3		3

		4		4

		5		5

		Durchschnitt		Durchschnitt



Netto-Umsatz pro Mitarbeitende

Netto-Umsatz pro prod. Mitarbeiter

Nettoumsatz pro Mitarbeiter

207146.341463415

326653.846153846

279352.740740741

443677.882352941

216384.615384615

330941.176470588

182313.583333333

312537.571428571

250323.984193012

359270.96

227104.253023023

354616.287281189



Aufwand pro Küche

		Aufwandbetrachtungen

		Kriterien		1		2		3		4		5		Durchschnitt

		Holz		677,000		370,367		731,000		161,120		1,033,000		594,497

		Stein		615,000		242,208		347,000		168,004		481,000		370,642

		Apparate		2,003,000		864,786		959,000		430,298		1,408,000		1,133,017

		Übriges		797,000		217,971		254,000		184,431		19,000		294,480

		Materialaufwand		4,092,000		1,695,332		2,291,000		943,853		2,941,000		2,392,637

		Anteil Material		1		2		3		4		5		Durchschnitt

		Holz		17%		22%		32%		17%		35%		24%

		Stein		15%		14%		15%		18%		16%		16%

		Apparate		49%		51%		42%		46%		48%		47%

		Übriges		19%		13%		11%		20%		1%		13%

		Materialaufwand		100%		100%		100%		100%		100%		100%

		Kosten Material/Küche		1		2		3		4		5		Durchschnitt

		Holz		1,631		2,453		5,415		1,965		5,495		3,392

		Stein		1,482		1,604		2,570		2,049		2,559		2,053

		Apparate		4,827		5,727		7,104		5,248		7,489		6,079

		Übriges		1,920		1,444		1,881		2,249		101		1,519

		Materialaufwand		9,860		11,227		16,970		11,510		15,644		13,042

		Anzahl Küchen		415		151		135		82		188		194

		Aufwand		1		2		3		4		5		Durchschnitt

		Personalaufwand (inkl. Sozialleistungen)		3,114,000		1,405,870		2,428,000		828,146		1,689,000		1,893,003

		Materialaufwand		4,092,000		1,695,332		2,291,000		943,853		2,941,000		2,392,637

		Miete Betriebsliegenschaft		99,000		72,000		- 0		- 0		70,000		48,200

		Drittleistungen		- 0		192,476		108,000		- 0		560,000		172,095

		Total Marketing ohne eigene Austellung/Schauräume		163,000		55,483		173,000		121,552		81,000		118,807

		eigene Austellung/Schauräume		67,000		5,930		5,000		- 0		38,000		23,186

		Übriger Betriebsaufwand		433,000		179,127		37,000		178,287		255,000		216,483

		Betrieblicher Aufwand total		8,328,000		3,638,455		5,342,000		2,108,708		5,671,000		5,017,633

		Anzahl Küchen		415		151		135		82		188		194

		Aufwand/Küche		1		2		3		4		5		Durchschnitt

		Personalaufwand (inkl. Sozialleistungen)		7,504		9,310		17,985		10,099		8,984		10,777

		Materialaufwand		9,860		11,227		16,970		11,510		15,644		13,042

		Miete Betriebsliegenschaft		239		477		- 0		- 0		372		218

		Drittleistungen		- 0		1,275		800		- 0		2,979		1,011

		Total Marketing ohne eigene Austellung/Schauräume		393		367		1,281		1,482		431		791

		eigene Austellung/Schauräume		161		39		37		- 0		202		88

		Übriger Betriebsaufwand		1,043		1,186		274		2,174		1,356		1,207

		Betrieblicher Aufwand total		20,067		24,096		39,570		25,716		30,165		27,923

		Aufwand/Küche		1		2		3		4		5		Durchschnitt

		Personalaufwand (inkl. Sozialleistungen)		37%		39%		45%		39%		30%		39%

		Materialaufwand		49%		47%		43%		45%		52%		47%

		Miete Betriebsliegenschaft		1%		2%		0%		0%		1%		1%

		Drittleistungen		0%		5%		2%		0%		10%		4%

		Total Marketing ohne eigene Austellung/Schauräume		2%		2%		3%		6%		1%		3%

		eigene Austellung/Schauräume		1%		0%		0%		0%		1%		0%

		Übriger Betriebsaufwand		5%		5%		1%		8%		4%		4%

		Betrieblicher Aufwand total		100%		100%		100%		100%		100%		100%





Aufwand pro Küche

		



Holz

Stein

Apparate

Übriges

Firmen

Materialanteile 2004



Entwicklungen Mehrjahresvergl.
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Ausdruck

		



Personalaufwand (inkl. Sozialleistungen)

Materialaufwand
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Drittleistungen

Total Marketing ohne eigene Austellung/Schauräume

eigene Austellung/Schauräume

Übriger Betriebsaufwand

Aufwand/Küche in Fr.
2004



Abbildungen
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		Entwicklungen Küchenverkauf im Mehrjahresvergleich

		Küchen		2006		2005		2004		2003		2002		2001		2000		1999

		1		415		370		351		290		335		381		336		312

		2		151		161		110		124		110		168		137		122

		3		135		143		122		119		149		186		140		130

		4		82		78		68		85		93		105		98		120

		5		188		165		210		153		160		209		190		159

		Entwicklung Nettoumsatz

		Nettoumsatz		2006		2005		2004		2003		2002		2001		2000		1999

		1		8,493,000		7,676,000		8,600,000		6,449,000		7,333,500		7,099,839		6,626,365		7,085,000

		2		3,771,262		3,475,010		3,521,313		3,152,239		3,138,879		3,411,238		3,026,265		3,069,647

		3		5,626,000		5,593,000		4,969,343		5,209,313		5,357,176		5,287,962		5,757,868		5,631,000

		4		2,187,763		2,046,000		2,072,000		2,323,450		2,371,567		2,516,688		2,550,000		3,027,000

		5		6,017,789		5,410,000		6,123,000		4,615,610		5,279,062		5,864,000		5,482,000		3,945,000

		Entwicklung Cash Flow

		Cash Flow		2006		2005		2004		2003		2002		2001		2000		1999

		1		300,000		149,000		474,000		272,000		258,700		336,527		174,103		206,000

		2		91,647		31,651		1,319,414		80,122		102,844		307,080		202,870		451,660

		3		279,000		450,000		66,078		69,145		82,734		38,845		184,704		61,000

		4		113,380		-89,500		20,000		20,995		56,517		111,689		195,000		180,000

		5		264,000		-304,000		52,000		75,387		-45,568		-270,000		122,000		-501,000

		Entwicklung Reingewinn

		Reingewinn		2006		2005		2004		2003		2002		2001		2000		1999

		1		83000		15000		105000		7000		52700		27919		-55045		39000

		2		50762		-12125		345127		79900		-15017		83473		186185		363730

		3		55000		250000		-55256		3482		-536153		-76981		73385		16000

		4		51612		-22000		1000		206		885		905		10000		0

		5		230000		-332000		22000		9047		-112222		-332000		52000		-596000

		Entwicklung Belegschaft (Total)

		Belegschaft		2006		2005		2004		2003		2002		2001		2000		1999

		1		41		38		39		35		31		33		33		34

		2		14		13		14		13		14		14		13		15

		3		26		27		24		26		26		29		30		32

		4		12		12		14		17		15		14		18		23

		5		24		25		27		21		22		28		22		23
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Entwicklung Küchenverkauf
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Entwicklung Cash Flow
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		1

		2

		3

		4

		5

		Durchschnitt



Nettoumsatz

Nettoumsatz

8493000

3771262

5626000

2187763

6017788.58

5219162.716



		1

		2

		3

		4

		5

		Durchschnitt



Aufwand/Küche

20067.4698795181

24095.7284768212

39570.3703703704

25715.9512195122

30164.8936170213

27922.8827126486



		1		1

		2		2

		3		3

		4		4

		5		5

		Durchschnitt		Durchschnitt



Durchschnittpreis/Küche (Eigenpprodukt)

Durchschnittpreis/Küche (Fremdprodukt)

Durchschnittspreis/Küche

18419.2771084337

0

24327.2577319588

12199.5740740741

38562.962962963

0

25609.756097561

0

25301.0852272727

22558.0833333333

26444.0678256378

12199.5740740741



		1		1

		2		2

		3		3

		4		4

		5		5

		Durchschnitt		Durchschnitt



Anzahl verkaufter Küchen (Eigenprodukt)

Anzahl verkaufter Küchen (Fremdprodukt)

Verkaufte Küchen

415

97

54

135

82

0

176

12

181



		- Personalaufwand (alle Mitarbeitende inkl.Temps)

		- Materialaufwand

		- Drittleistungen

		- Abschreibungen

		- Rückstellungen

		- Miete Liegenschaft

		- Marketing; Vertrieb etc.

		- Ausstellungen/Schauräume

		- Übriger Aufwand



Aufwände in %

0.3660422086

0.4517412536

0.0326583169

0.017089486

0

0.0084761181

0.0267348918

0.0033329221

0.0457849731



		7503.6144578313		9860.2409638554		238.5542168675		0		392.7710843373		161.4457831325		1043.3734939759

		9310.3973509934		11227.3642384106		476.821192053		1274.6754966887		367.4370860927		39.2715231788		1186.2715231788

		17985.1851851852		16970.3703703704		0		800		1281.4814814815		37.037037037		274.0740740741

		10099.3414634146		11510.4024390244		0		0		1482.3414634146		0		2174.2317073171

		8984.0425531915		15643.6170212766		372.3404255319		2978.7234042553		430.8510638298		202.1276595745		1356.3829787234



Personalaufwand (inkl. Sozialleistungen)

Materialaufwand

Miete Betriebsliegenschaft

Drittleistungen

Total Marketing ohne eigene Austellung/Schauräume

eigene Austellung/Schauräume

Übriger Betriebsaufwand

Aufwand/Küche in Fr.



		0.3739193084		0.4913544669		0.0118876081		0		0.0195725264		0.0080451489		0.0519932757

		0.3863920263		0.4659483215		0.0197886191		0.0529004756		0.0152490549		0.0016298127		0.0492316107

		0.4545114189		0.4288655934		0		0.0202171471		0.0323848746		0.000935979		0.0069262449

		0.3927267312		0.4475977708		0		0		0.057642879		0		0.0845479791

		0.2978310704		0.5186034209		0.012343502		0.0987480162		0.0142831952		0.0067007582		0.0449656145



Personalaufwand (inkl. Sozialleistungen)

Materialaufwand

Miete Betriebsliegenschaft

Drittleistungen

Total Marketing ohne eigene Austellung/Schauräume

eigene Austellung/Schauräume

Übriger Betriebsaufwand

Aufwand/Küche in %



		Holz		Holz		Holz		Holz		Holz

		Stein		Stein		Stein		Stein		Stein

		Apparate		Apparate		Apparate		Apparate		Apparate

		Übriges		Übriges		Übriges		Übriges		Übriges



1

2

3

4

5

Materialaufwand/Küche in Fr.

1631.3253012048

2452.761589404

5414.8148148148

1964.8780487805

5494.6808510638

1481.9277108434

1604.0264900662

2570.3703703704

2048.8292682927

2558.5106382979

4826.5060240964

5727.059602649

7103.7037037037

5247.5365853659

7489.3617021277

1920.4819277108

1443.5165562914

1881.4814814815

2249.1585365854

101.0638297872



		1631.3253012048		1481.9277108434		4826.5060240964		1920.4819277108

		2452.761589404		1604.0264900662		5727.059602649		1443.5165562914

		5414.8148148148		2570.3703703704		7103.7037037037		1881.4814814815

		1964.8780487805		2048.8292682927		5247.5365853659		2249.1585365854

		5494.6808510638		2558.5106382979		7489.3617021277		101.0638297872



Holz

Stein

Apparate

Übriges

Materialaufwand pro Küche



		1		1		1		1

		2		2		2		2

		3		3		3		3

		4		4		4		4

		5		5		5		5

		Durchschnitt		Durchschnitt		Durchschnitt		Durchschnitt



Holz

Stein

Apparate

Übriges

Firmen

Materialanteile

0.1654447703

0.1502932551

0.4894916911

0.1947702835

0.2184628144

0.1428675917

0.510098317

0.1285712769

0.3190746399

0.1514622436

0.4185945002

0.1108686163

0.1707045483

0.1779980569

0.4558951447

0.1954022501

0.3512410745

0.163549813

0.4787487249

0.0064603876

0.2449855695

0.1572341921

0.4705656756

0.1272145629



		1		1

		2		2

		3		3

		4		4

		5		5

		Durchschnitt		Durchschnitt



Total prod. MA

Total admin. MA

Belegschaftsstruktur

26

15

8.5

5

17

9

7

5

16.75

7.09

15.05

8.218



		1		1

		2		2

		3		3

		4		4

		5		5

		Durchschnitt		Durchschnitt



Anteil Prod. MA

Anteil Admin. MA

Zusammensetzung Belegschaft

0.6341463415

0.3658536585

0.6296296296

0.3703703704

0.6538461538

0.3461538462

0.5833333333

0.4166666667

0.6967554077

0.2949251248

0.6395421732

0.3587939333



		1		1

		2		2

		3		3

		4		4

		5		5

		Durchschnitt		Durchschnitt



Netto-Umsatz pro Mitarbeitende

Netto-Umsatz pro prod. Mitarbeiter

Nettoumsatz pro Mitarbeiter

207146.341463415

326653.846153846

279352.740740741

443677.882352941

216384.615384615

330941.176470588

182313.583333333

312537.571428571

250323.984193012

359270.96

227104.253023023

354616.287281189



		1		1

		2		2

		3		3

		4		4

		5		5

		Durchschnitt		Durchschnitt



Eigenfinanzierungsgrad

Fremdfinanzierungsgrad

Finanzierungsverhältnis

0.2764255911

0.7235744089

0.785342405

0.214657595

0.4906338978

0.5093661022

0.6188812653

0.3811187347

0.324889005

0.675110995

0.4992344328

0.5007655672



		2006		2006		2006		2006		2006

		2005		2005		2005		2005		2005

		2004		2004		2004		2004		2004

		2003		2003		2003		2003		2003

		2002		2002		2002		2002		2002

		2001		2001		2001		2001		2001

		2000		2000		2000		2000		2000

		1999		1999		1999		1999		1999



1

2

3

4

5

Entwicklung Nettoumsatz

8493000

3771262

5626000

2187763

6017788.58

7676000

3475010

5593000

2046000

5410000

8600000

3521313

4969343

2072000

6123000

6449000

3152239

5209313

2323450

4615610

7333500

3138879

5357175.56

2371567

5279062

7099839

3411237.8

5287962

2516688

5864000

6626365

3026265

5757868

2550000

5482000

7085000

3069646.68

5631000

3027000

3945000



		2006		2006		2006		2006		2006

		2005		2005		2005		2005		2005

		2004		2004		2004		2004		2004

		2003		2003		2003		2003		2003

		2002		2002		2002		2002		2002

		2001		2001		2001		2001		2001

		2000		2000		2000		2000		2000

		1999		1999		1999		1999		1999



1

2

3

4

5

Entwicklung Cash Flow

300000

91647

279000

113380

264000

149000

31651

450000

-89500

-304000

474000

1319414

66078

20000

52000

272000

80122

69145

20995

75387

258700

102843.68

82733.96

56517

-45568

336527

307079.6

38845

111689

-270000

174103

202870

184704

195000

122000

206000

451659.79

61000

180000

-501000



		2006		2006		2006		2006		2006

		2005		2005		2005		2005		2005

		2004		2004		2004		2004		2004

		2003		2003		2003		2003		2003

		2002		2002		2002		2002		2002

		2001		2001		2001		2001		2001

		2000		2000		2000		2000		2000

		1999		1999		1999		1999		1999



1

2

3

4

5

Entwicklung Belegschaft (Total)

41

13.5

26

12

24.04

38

13.2

27

12

25.24

39

14

24

14

27

34.5

13.1

26

17

21

31

13.6

26

15

22

33

13.85

29

14

28

33

13

30

18

22

33.5

15

32

23

23



		415

		97		54

		135

		82		0

		176		12

		181		22



Anzahl verkaufter Küchen (Eigenprodukt)

Anzahl verkaufter Küchen (Fremdprodukt)

Verkaufte Küchen



		2006		2006		2006		2006		2006

		2005		2005		2005		2005		2005

		2004		2004		2004		2004		2004

		2003		2003		2003		2003		2003

		2002		2002		2002		2002		2002

		2001		2001		2001		2001		2001

		2000		2000		2000		2000		2000

		1999		1999		1999		1999		1999



1

2

3

4

5

Anzahl Küchen

Entwicklung Küchenverkauf

415

151

135

82

188

370

161

143

78

165

351

110

122

68

210

290

124

119

85

153

335

110

149

93

160

381

168

186

105

209

336

137

140

98

190

312

122

130

120

159



		





		1		1

		2		2

		3		3

		4		4

		5		5

		Durchschnitt		Durchschnitt



Total prod. MA

Total admin. MA

Belegschaftsstruktur

26

15

8.5

5

17

9

7

5

16.75

7.09

15.05

8.218



		1		1

		2		2

		3		3

		4		4

		5		5

		Durchschnitt		Durchschnitt



Anteil Prod. MA

Anteil Admin. MA

Zusammensetzung Belegschaft

0.6341463415

0.3658536585

0.6296296296

0.3703703704

0.6538461538

0.3461538462

0.5833333333

0.4166666667

0.6967554077

0.2949251248

0.6395421732

0.3587939333



		1

		2

		3

		4

		5

		Durchschnitt



Nettoumsatz

Nettoumsatz

8493000

3771262

5626000

2187763

6017788.58

5219162.716



		1

		2

		3

		4

		5

		Durchschnitt



Aufwand/Küche

20067.4698795181

24095.7284768212

39570.3703703704

25715.9512195122

30164.8936170213

27922.8827126486



		1		1

		2		2

		3		3

		4		4

		5		5

		Durchschnitt		Durchschnitt



Anzahl verkaufter Küchen (Eigenprodukt)

Anzahl verkaufter Küchen (Fremdprodukt)

Verkaufte Küchen

415

97

54

135

82

0

176

12

181





Fazit - Kernpunkte einer ERFA-Gruppe
• Bereitschaft, sich mit anderen aufgeschlossenen Unternehmer auszutauschen

• Ähnlichkeit in Bezug auf die Struktur und die Betriebsgrösse sowie eine bestimmte örtliche 
Distanz 

• Wahl der Diskussionsthemen obliegt den Gruppenmitgliedern

• Organisation der ERFA-Gruppe liegt bei Gruppenleiter (Themenvorschläge, Einhaltung eines 
langfristigen Programmes)



Ihr Nutzen
• Erfahrungsaustausch unter Gleichen

• Fachlicher Input / Weiterbildung

• Optimierung von Ressourcen / Synergien 
(Personal, Fuhr-, Maschinenpark, Werkstatt, IT)

• Abstimmung von Aktivitäten 
(Einkauf, Marketing, Dienstleistungen)

• Gegenseitige Unterstützung und Kommunikation 
auch über das Treffen hinaus

• Gesellschaftlicher und freundschaftlicher Rahmen



Mögliches weiteres Vorgehen
• Nächstes Treffen – Gründungssitzung

• Gegenseitiges vertieftes Kennenlernen / Vorstellen

• Erster Austausch zu „brennenden Themen“

• Aktuelle Umfrage

• Agenda – Jahresplanung / Themenschwerpunkte 

• Definition konkreter ERFA-Sitzungstermine



Kontaktadresse

Pllumbardh Kryeziu, 

OST – Ostschweizer Fachhochschule 
IOL Institut für Organisation und Leadership
Rosenbergstrasse 59
9001 St.Gallen

Tel. +41 71 226 12 49
pllumbardh.kryeziu@ost.ch

Prof. Dr. Lukas Scherer

OST – Ostschweizer Fachhochschule 
Institut für Organisation und Leadership 
Rosenbergstrasse 59
CH-9000 St.Gallen

Tel. +41 71 226 13 93
lukas.scherer@ost.ch
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