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CAS in Produktionsmanagement Produktionsinnovation als Erfolgsfaktor an Hochlohnstandorten 
V

e
ra

n
s

ta
lt

u
n

g
-N

r.
 

D
a

tu
m

/Z
e

it
 

0
8

:4
0

 U
h

r-
1

8
:0

0
 U

h
r 

M
o

d
u

l 
N

r.
 

B
e

s
c

h
re

ib
u

n
g

 

 In
h

a
lt

e
 

V
e

ra
n

s
ta

lt
u

n
g

s
o

rt
 

D
o

z
e

n
t 

/ 

R
a

u
m

 

K
o

n
ta

k
t/

 

M
o

d
u

lv
e

ra
n

tw
o

rt
u

n
g

 

01 22.04.2026 01 Produktionsmanagement  
▪ Aktuelle Herausforderungen der globalen Produktion 

▪ Produktion an Hochlohnstandorten am Beispiel der Schweiz 

▪ Management operativer Exzellenz 

HSG Universität St. Gallen 

Standort: wird noch definiert 

Prof. Dr. Thomas Friedli 

Raum: wird noch definiert 

Thomas Friedli 

ITEM-HSG 

Büro 0-236 

Dufourstrasse 40a 

9000 St. Gallen Schweiz 

thomas.friedli@unisg.ch 

+41 71 224 7261 

02 23.04.2026 01 Produktionsmanagement 
▪ Komplexitätsmanagement zur Beherrschung von steigender 

Produktvielfalt, kleineren Losgrössen und schwankender 

Nachfrage 

▪ Strategisches & Operationelles Prozessmanagement 

Dr. Lukas Budde 

Raum: wird noch definiert 

03 24.04.2026 01 Produktionsmanagement 
▪ Stärken- und Schwächenanalyse für den Produktionsstandort 

Schweiz 

▪ Volkswirtschaftliche Bedeutung und wichtigste Eckwerte der 

Schweizer MEM-Industrie 

▪ Makroökonomische Treiber der MEM-Industrie 

(Währungsentwicklung, Auslandkonjunktur, Standortfaktoren…) 

▪ Einf luss wirtschaftspolitischer Rahmenbedingungen auf die 
internationale Wettbewerbsfähigkeit der MEM-Industrie an 

konkreten Beispielen 

Dr. Jean-Philippe Kohl 

Raum: wird noch definiert 

04 20.05.2026 02 Lean-Production 
▪ Erfolgsgeschichte des Toyota Production System 

▪ Grundlagen Lean Production: Verschwendung, KVP, 5S, Fliess -

Prinzip, Pull-Prinzip, Qualität & Stabilität, Führung & Kultur 

▪ Die 8 Arten der Verschwendung systematisch aufspüren und 

eliminieren 

▪ Ordnung & Sauberkeit mit 5S inkl. Praxissimulation 

▪ Praxissimulation Pyramidenspiel inkl. Durchführung einer 

Wertstromanalyse 

Noventa Consulting AG 

Sonnenstrasse 1, 9444 

Diepoldsau, Schweiz 

 

Julian Mundl 

Adrian Hildbrand 

Maximilian Stengele 

Julian Mundl 

Noventa Consulting AG 

Sonnenstrasse 1 

CH-9444 Diepoldsau Schweiz 

julian.mundl@noventa.com 

+41 71 737 95 50 

05 21.05.2026 02 Lean-Production 
▪ Produzieren im kontinuierlichen Fluss, Arbeitsplatzgestaltung, 

Layoutplanung 

▪ Maschinenstillstände reduzieren mit SMED, TPM & Industrie 4.0 

▪ Just-in-Time Logistik & Kanban zur Realisierung des Pull 

Prinzips 

▪ Supply Chain Management & Nivellierung der Produktion inkl. 

Praxissimulation 

Julian Mundl 

Adrian Hildbrand 

Maximilian Stengele 

06 22.05.2026 02 Lean-Production 
▪ Qualität und Stabilität mit Lean Quality und Poka Yoke 

▪ Aufbau einer kundenorientierten und profitablen Pyramidenfabrik 
(Praxissimulation) mit der Wertstrom-Methode inkl. Erarbeitung 

Wertstromvision  

▪ Praxisbeispiele und vor Ort Besichtigungen im Best Practice 

Werk 

Julian Mundl 

Adrian Hildbrand 

Maximilian Stengele  
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07 05.06.2026 06 Methodentrainingstag, 

Praxisprojekt mit Coaching 

& Kick Off Praxisprojekt 

▪ Review Praxisprojekt – Forschungsdesign 

▪ Rahmenbedingungen 

▪ Erwartungen 

▪ Wissenschaftliches Arbeiten 

▪ Kick-Off Praxisprojekt 

OST – Ostschweizer 

Fachhochschule, Campus 

Rapperswil 

Oberseestrasse 10, 8640 

Rapperswil, Schweiz 

Roger Rinderer 

Raum: wird noch definiert 

Roger Rinderer 

IPEK-OST 

Oberseestrasse 10 

CH-8640 Rapperswil Schweiz 

roger.rinderer@ost.ch 

+41 58 257 42 69 

08 02.09.2026 03 Digitalisierung 
▪ Digital Business Grundlagen, digitale Wertschöpfung  

▪ Standards, Lock-In Effekte, Service-Modelle 

▪ Big Data, Industrie 4.0 

▪ Digitale Transformation und agiles Innovieren umsetzen – der 

St.Galler lean start up Ansatz 

HSG Universität St. Gallen 

Standort: wird noch definiert  

Prof. Dr. Jan Marco Leimeister 

Raum: wird noch definiert 

Jan Marco Leimeister 

IWI-HSG 

Müller-Friedberg-Strasse 8 9000 St. 

Gallen Schweiz 

janmarco.leimeister@unisg.ch 

+41 71 224 3330 

09 03.09.2026 03 Digitalisierung 
▪ Bearbeitung und Diskussion ausgewählter Case-Studies: Tesla, 

MediTech, Alibaba, General Electric, EcoWash  

(inkl. Vorbereitungsauftrag) 

▪ (Gen-)AI innerhalb der Organisation 

▪ Workshop zu (Gen-)AI-Anwendungen 

Prof. Dr. Jan Marco Leimeister 

Raum: wird noch definiert 

10 04.09.2026 03 Digitalisierung 
▪ Einführung des Smart Factory Navigator  

▪ Diskussion verschiedener Use Cases und deren vertikalen und 
horizontalen Zusammenhänge innerhalb des Smart Factory 

Framework 

▪ Anwendungsorientierter Workshop zur Erstellung einer 

unternehmensinternen Smart Factory Roadmap 

Dr. Lukas Budde 

Raum: wird noch definiert 
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11 21.10.2026 04 Daten-Management 

Produktion 

▪ Einführung End-to-End-Prozess 

▪ Entstehung von Stammdaten 

▪ Produktlebenszyklus 

▪ Änderungsprozess 

▪ Modularisierung 

▪ Konfigurierbare Produkte 

OST – Ostschweizer 

Fachhochschule, Campus 

Rapperswil 

Oberseestrasse 10, 8640 

Rapperswil, Schweiz 

Prof. Dr. Felix Nyffenegger 

Raum: wird noch definiert 

Felix Nyffenegger 

IPEK-OST 

Oberseestrasse 10 

CH-8640 Rapperswil Schweiz 

felix.nyffenegger@ost.ch 

+41 55 222 4607 12 22.10.2026 04 Daten-Management 

Produktion 

▪ Produktions-Planungs- und Steuerungsprozess 

▪ Losgrössensystematik und Lagermanagement 

▪ Produktkosten im Rahmen des Auftragsabwicklungsprozesses 

▪ Lean Management und PPS 

Prof. Dr. Roman Hänggi 

Raum: wird noch definiert 

13 23.10.2026 04 Daten-Management 

Produktion 

▪ Supply Chain Management Aspekte und Risikomanagement im 

Einkauf 
Prof. Dr. Roman Boutellier 

Raum: wird noch definiert 

14 02.12.2026 05 Produktionsinnovation 
▪ Übersicht 3D-Druck / Additive Fertigungsverfahren 

▪ Erläuterung, Detaillierung und Erleben kritischer Verfahren wie 

FFF, FDM oder SLA, SLS 

▪ Einsetzbarkeit und Wirtschaftlichkeit der Verfahren 

OST – Ostschweizer 

Fachhochschule, Campus 

Rapperswil 

Oberseestrasse 10, 8640 

Rapperswil, Schweiz 

Daniel Omidvarkarjan 

Raum wird noch definiert 

Roman Hänggi 

IPEK-OST 

Oberseestrasse 10 

CH-8640 Rapperswil Schweiz 

roman.haenggi@ost.ch 

+41 55 222 4603 

15 03.12.2026 05 Produktionsinnovation 
▪ Einführung in die industrielle Robotik 

▪ Charakterisierung und Anwendungen von kollaborativen 

Robotern 

▪ Anwendungen und Use Cases für die Produktion 

Prof. Dr. Agathe Koller 

Raum wird noch definiert 

16 04.12.2026 05 Produktionsinnovation 
▪ Grundlagen des Supervised Learning 

▪ Anwendung eines Produktionsbeispiels 

▪ Clustering von Sensordaten (z.B. Maschinendaten) 

▪ Vorgehensmodell und Rezepte für Machine-Learning in der 

Smart Factory 

Prof. Dr. Guido Schuster 

Raum wird noch definiert 

17 17.03.2027 06 Praxisprojekt mit Coaching Abschlusspräsentationen (online MS-Teams)  

Prof. Dr. Thomas Friedli 

WBZ HSG Alumni-Haus 

Lounge 

Holzstrasse 15, 9010  

St. Gallen 

Prof. Dr. Roman Hänggi 

Prof. Dr. Thomas Friedli 

Dr. Lukas Budde 

Roman Hänggi 

IPEK-OST 

Oberseestrasse 10 

CH-8640 Rapperswil Schweiz 

roman.haenggi@ost.ch 

+41 55 222 4603 

18 18.03.2027 06 Praxisprojekt mit Coaching Abschlusspräsentationen (online MS-Teams)  

Prof. Dr. Roman Hänggi 

Dr. Lukas Budde 

19 19.03.2027 06 Praxisprojekt mit Coaching 
Abschlussveranstaltung mit Diplomübergabe  

Prof. Dr. Thomas Friedli & Prof. Dr. Roman Hänggi 
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