
Terminplan MAS in Health Service Management (MAS HSM)
CAS Systemisches Entscheidungsmanagement im Gesundheitswesen (SEG)

Tag Datum von bis Lekt Inhalt Dozierende Ort

Do. 05.11.2026 09:05 10:35 2 Begrüssung / Einführung in den Zertifikatskurs Matthias Küffer 
Nathalie Balcon

Campus St.Gallen, Rosenbergstrasse 59, 
St.Gallen

Do. 05.11.2026 10:35 16:50 6 Führung und Management von Komplexität Hans-Peter Zürcher Campus St.Gallen, Rosenbergstrasse 59, 
St.Gallen

Fr. 06.11.2026 09:05 16:50 8 Einführung in Politik und politisches Argumentieren: politische Sprache und Argumentation Sara Kurmann, 
Andrea Weber

Campus St.Gallen, Rosenbergstrasse 59, 
St.Gallen

Do. 19.11.2026 09:05 16:50 8 Systemisches Denken und Handeln in Organisationen Bernhard Grimmer Campus St.Gallen, Rosenbergstrasse 59, 
St.Gallen

Fr. 20.11.2026 09:05 16:50 8 Inter-kulturelle Kommunikation und Erwartungssteuerung in organisationalen Kontexten Bernadette Zeller Campus St.Gallen, Rosenbergstrasse 59, 
St.Gallen

Do. 03.12.2026 09:05 16:50 8 Meta Führung, Führen in Expertenorganisationen Sibylle Minder Campus St.Gallen, Rosenbergstrasse 59, 
St.Gallen

Fr. 04.12.2026 09:05 16:50 8 Digital Healthcare Management Dario Stähelin Campus St.Gallen, Rosenbergstrasse 59, 
St.Gallen

Do. 17.12.2026 09:05 16:50 8 Digital Healthcare Management Dario Stähelin Campus St.Gallen, Rosenbergstrasse 59, 
St.Gallen

Fr. 18.12.2026 09:05 16:50 8 Gesundheitsrecht Bianka Dörr Campus St.Gallen, Rosenbergstrasse 59, 
St.Gallen

Do. 14.01.2027 09:05 16:50 8 Macht, Mikropolitik und Moral in organisationalen Systemen
Hans-Peter Zürcher 
Matthias Küffer Campus St.Gallen, Rosenbergstrasse 59, 

St.Gallen

Fr. 15.01.2027 09:05 16:50 8 Finanzierung des Spitals und Tarifpolitik im Gesundheitswesen Ricky Probst Campus St.Gallen, Rosenbergstrasse 59, 
St.Gallen

Do. 28.01.2027 09:05 16:50 8 Praxiswerkstatt I Franziska Mattes / 
Priska Muggli

Campus St.Gallen, Rosenbergstrasse 59, 
St.Gallen

Sa. 30.01.2027 Reservetag

Do. 11.02.2027 09:05 16:50 8 Praxiswerkstatt II Franziska Mattes / 
Priska Muggli

Campus St.Gallen, Rosenbergstrasse 59, 
St.Gallen

Fr. 12.02.2027 09:05 16:50 8 Entscheidungs- und Wirkungsmangement Martin Gasser Campus St.Gallen, Rosenbergstrasse 59, 
St.Gallen

Do. 25.02.2027 09:05 16:50 8 Entscheidungs- und Wirkungsmangement Martin Gasser Campus St.Gallen, Rosenbergstrasse 59, 
St.Gallen

Fr. 26.02.2027 09:05 16:50 8 Praxiswerkstatt III Franziska Mattes / 
Priska Muggli

Campus St.Gallen, Rosenbergstrasse 59, 
St.Gallen

Fr. 12.03.2027 09:05 16:50 8 Risk Management im Gesundheitswesen Denis Mayinger Campus St.Gallen, Rosenbergstrasse 59, 
St.Gallen

Sa. 13.03.2027 Reservetag

Do. 29.04.2027 09:05 16:50 Leistungsnachweis Matthias Küffer / 
Nathalie Balcon

Campus St.Gallen, Rosenbergstrasse 59, 
St.Gallen

Fr. 30.04.2027 09:05 16:50 Leistungsnachweis Matthias Küffer / 
Nathalie Balcon

Campus St.Gallen, Rosenbergstrasse 59, 
St.Gallen

(Änderungen vorbehalten)
Stand: 10.02.2026_LIAL

Unterrichtszeiten
Ein Präsenztag entspricht 8 Lektionen à 45 Min., inkl. einer Mittagspause von 45 bis 60 Min. sowie je 15 Min. Pause am Vor- und Nachmittag.

Studienkoordinatorin
Alexandra Linder alexandra.linder@ost.ch

+41 58 257 16 46
Kursleiter
Matthias Küffer matthias.kueffer@ost.ch

OST – Ostschweizer Fachhochschule
Weiterbildungsorganisation

Rosenbergstrasse 59
9001 St.Gallen

Switzerland

T +41 58 257 12 50
weiterbildung@ost.ch

ost.ch/weiterbildung
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	TP MAS ohne Themenbereich

