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1. Vorwort

Liebe Lesenden

In der MINT-Branche (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und Technik) herrscht seit langem ein
eklatanter Frauenmangel. Damit geht den Sektoren ein breites Spektrum an Fahigkeiten, Kreativitat und
Potential verloren. In Zeiten des Fachkraftemangels kann es in der MINT-Branche richtungsweisend sein auf
die Bedurfnisse von (zukiinftigen) weiblichen MINT-Fachkraften einzugehen.

Das praxisorientierte Forschungsprojekt «Mit New Work dem weiblichen Fachkraftemangel in der MINT-
Branche begegnen!» des iDNA Institut fiir Diversitat und Neue Arbeitswelten (vormals Institut fiir Gender und
Diversity) der OST — Ostschweizer Fachhochschule hat zum Ziel (a) die Anforderungen und Erwartungen von
Frauen in MINT-Berufen hinsichtlich ihrer Arbeitsumgebung zu identifizieren. Auf Grundlage dieser
Erkenntnisse sollen (b) Massnahmen, im Sinne von New Work, entwickelt werden, um die Berufsfelder fir
Frauen attraktiver zu gestalten und ihre langdfristige Bindung zu férdern. Das Projekt wird vom Eidgendssischen
Bdro fir die Gleichstellung von Frau und Mann (EBG) gefordert.

Um die Anforderungen und Erwartungen von Frauen in MINT-Berufen zu ermitteln, wurden zwei
unterschiedliche Methoden der Bedlirfniserhebung angewandt. Eine quantitative Online-Umfrage wurde unter
Berufseinsteigenden durchgefiihrt und mit Frauen in MINT-Berufen wurden qualitative Fokusgruppen-
Gesprach durchgefiihrt. Gemeinsam mit unseren engagierten Unternehmenspartner:innen Linde Kryotechnik,
RUAG, Bihler, INFICON und Liip, wird anhand der Ergebnisse aus den Befragungen emittelt, ob die
geforderten Bedarfe in den Unternehmen bereits abgedeckt werden und wo Ausbaupotenzial besteht.

Der vorliegende Bericht bildet den Abschluss Uber die Projektphase der Bedlrfniserhebungen und beinhaltet
die Ergebnisse aus der Online-Umfrage sowie aus den Fokusgruppen.

Die Ergebnisse der Erhebungen zeigen, dass sich Madchen und Frauen immer noch stark durchsetzen
(kdnnen) mussen, wenn sie sich fir MINT-Facher beziehungsweise -Berufe interessieren. Die weiblichen
Studienteilnehmenden der Online-Umfrage haben weniger MINT-Unterstlitzung in der Schule erhalten als die
mannlichen Studienteilnehmenden. Die Online-Umfrage hat weiterhin gezeigt, dass traditionelle Rollenmuster
bei den jlingsten Generationen noch verankert zu sein scheinen. Fiur die weiblichen Studienteiinehmenden
sind im zukunftigen Job flexible Arbeitszeitmodelle am wichtigsten, flr die mannlichen Teilnehmenden das
Gehalt. Die Studienteilnehmerinnen der Online-Umfrage und der Fokusgruppen winschen sich eine
vorurteilsfreie Zusammenarbeit und dass sie in ihrer beruflichen Expertinnenrolle ernst genommen werden
und Vertrauen, seitens des Teams und der Vorgesetzten, in ihre Fahigkeiten bestehen.

Aufbauen auf den Ergebnissen aus den Bedirfniserhebungen werden in enger Zusammenarbeit mit den
teilnehmenden Untemehmen spezifische Massnahmen erarbeitet und verankert.

Wir freuen uns auf die fortlaufende, engagierte Zusammenarbeit und wiinschen lhnen nun eine spannende
Lektire.

Freundliche Grlisse

G oy 3 Juon

Prof. Dr. Alexandra Cloots Sara Juen M.A.

Institutsleiterin Diversitat und Neue Arbeitswelten Wissenschaftliche Mitarbeiterin

Leiterin des HR-Panels New Work Institut fir Diversitat und Neue Arbeitswelten
OST - Ostschweizer Fachhochschule OST - Ostschweizer Fachhochschule

Mit New Work dem weiblichen Fachkraftemangel

in der MINT-Branche begegnen! OsT|sJ Seite 1 von 32
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2. Ergebnisse im Uberblick

An der quantitativen Online-Umfrage haben schweizweit 475 Personen teilgenommen. Die Zielgruppe der
Studie waren Berufseinsteigende (Schiler:innen, Lernende, Studierende und Quereinsteiger:innen) die sich
fur einen Beruf und/oder ein Unternehmen in der MINT-Branche interessieren bzw. bereits entschieden haben.
90% der Studienteiinehmenden sind unter 25 Jahre alt. Die Geschlechterverteilung bei den
Studienteilnehmenden lag bei 75% mannlich, 21% weiblich und 4% divers. Mit der Online-Umfrage sollte die
Frage geklart werden, was die Teilnehmenden von ihrer zukinftigen Arbeit(sstelle) in einem MINT-
Untemehmen erwarten.

An den qualitativen Fokusgruppen-Gesprache haben 26 Teilnehmerinnen, unterschiedlichen Alters, aus den
funf Unternehmen unserer Projektpartner:innen teilgenommen. Alle Teilnehmerinnen haben ihre Ausbildung
bereits abgeschlossen und sind schon langer (teilweise schon ihr ganzes Berufsleben) in der MINT-Branche
tatig. Mit den Fokusgruppen-Gesprache wurde eine weitere Perspektive, die der weiblichen Fachkrafte,
beziglich ihrer Erfahrungen sowie der Erwartungen und Bedlirfnisse an das eigene Arbeitsumfeld, abgeholt.

21 Die wichtigsten Erkenntnisse aus der Online-Umfrage

211 Die wichtigsten Erkenntnisse aus der Online-Umfrage im Gendervergleich

Frauen haben weniger MINT-Unterstiitzung in der Schule erhalten als Méanner

¢ Die weiblichen Studienteilnehmenden wurden in der Schule etwa gleich oft von weiblichen (28%) und
mannlichen Lehrpersonen (26%) gefordert, die mannlichen Studienteilnehmenden wurden starker von
mannlichen Lehrpersonen (42%) gefordert.

o Knapp 20% der Teilnehmerinnen haben keine Unterstitzung erhalten, Teilnehmer zu 11%.

Traditionelle Rollenmuster scheinen auch bei den jiingsten Generationen noch verankert

e Den weiblichen Studienteiinehmenden sind flexible Arbeitszeitmodelle (57%), den mannlichen
Studienteilnehmenden das Gehalt am wichtigsten im zukinftigen Job (58%). Sinnvolle Arbeit
wiinschen sich beide Geschlechter (Frauen 48%, Manner 44%).

Gerechte Chancen fiir alle Mitarbeitenden ist als Unternehmenswert wichtig

e Die Studienteinehmenden winschen sich, dass die zukiinftigen Arbeitgebenden
Chancengerechtigkeit im Unternehmen vertreten und leben. Dies gaben 50% der weiblichen und
44.8% der mannlichen Studienteilnehmenden an.

21.2 Die wichtigsten Erkenntnisse aus der Online-Umfrage der weiblichen Teilnehmenden

Frauen legen Wert auf einen respektvollen und fairen Umgang mit Mitarbeitenden

e Zuklnftigen Arbeitgebende sollen ihre Werte auf Mitarbeitendenorientierung (sagen 61% der
weiblichen Studienteilnehmenden), Fairness (53%), Respekt (50%) und Chancengerechtigkeit (50%)
im Untemehmen legen.

Frauen erwarten ein wertschatzendes und diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld

e Die Studienteilnehmerinnen erwarten ein wertschatzendes (sagen 96% der weiblichen
Studienteilnehmenden), diskriminierungsfreies (88%) Arbeitsumfeld in dem eine gute Feedback- und
Fehlerkultur (91%) sowie Vertrauen (92%) gelebt wird.

Mit New Work dem weiblichen Fachkraftemangel

in der MINT-Branche begegnen! OsT|sJ Seite 2von 32
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Die Bediirfnisse und Erwartungen der Studienteilnehmerinnen sind je nach Ausrichtung /
Arbeitsbereich unterschiedlich.

e ICT, Informatik scheint bei Madchen/Frauen verstarkt geférdert zu werden (47% der weiblichen
Studienteilnehmenden mit Schwerpunkt ICT, Informatik haben angegeben, dass sie die Ausbildung
vom Umfeld empfohlen bekommen haben) und erhalt am meisten Akzeptanz, die anderen MINT-
Ausrichtungen noch nicht (Empfehlungen aus dem Umfeld bei Technik 28%, Mathematik 27% und
Physik 29%).

2.2 Die wichtigsten Erkenntnisse aus den Fokusgruppen

Der Einfluss der Eltern auf die spatere Berufswahl war gross
e Die Berufe und Interesse der Eltern (und dem nahen Umfeld) hatten einen starken Einfluss auf die
Interessen und Berufswiinsche der Fokusgruppenteilnehmerinnen

Madchen miissen sich in MINT-Fachern mehr beweisen
e Die Fokusgruppenteilnehmerinnen berichteten davon, dass sie keine Férderung in der Schule
erhalten haben und Lehrpersonen sie auf Grund ihres Geschlechts schlechter benotet haben
e Geschlechterunabhangige Férderung sowie Prasentation von Berufen ist gewiinscht

Die Unternehmenskultur muss sich dndern
e Frauen mussen sich auch im MINT-Berufsleben nach wie vor mehr beweisen als ihre mannlichen
Kollegen. lhre Ideen und Vorschlage werden oft nicht ernst genommen oder selbst erbrachte
Leistungen in Frage gestellt
e Das Arbeitsklima bzw. die Kommunikation ist oft gewdhnungsbediirftig oder ein « Typ-Sache»

Die Infrastruktur sollte bereit sein fiir Frauen
e Fokusgruppenteilnehmerinnen berichteten Uber fehlende Infrastruktur und unpassende
Arbeitskleidung fur Frauen

Chancengerechtigkeit im Unternehmen leben
o Diskriminierungsfreie Bewerbungsgesprache, genderneutrale Férderung, flexible Arbeitszeitmodelle
und Lohngleichheit werden von den Fokusgruppenteilnehmerinnen gefordert.

Durchmischte Teams sind wichtig
¢ Die Fokusgruppenteilnehmerinnen waren sich einig, dass vielfaltige, geschlechtergemischte Teams
am besten funktionieren.

Mit New Work dem weiblichen Fachkraftemangel

in der MINT-Branche begegnen! OsT|sJ Seite 3 von 32
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3. Methodisches Vorgehen

3.1 Ausgangslage

Das Ziel des Projektes ist es, in einem ersten Schritt, die Anforderungen und Erwartungen von Frauen in
MINT-Berufen in Bezug auf ihre Arbeitsumgebung zu identifizieren. In einem zweiten Schritt sollen auf deren
Grundlage Massnahmen zur Fdrderung der Attraktivitat der betroffenen Berufsfelder und langfristigen Bindung
der weiblichen Fachkréfte, entwickelt werden.

Um ein umfassendes Bild zur Prasenz von weiblichen Fachkraften in MINT-Berufen auf dem Schweizer
Arbeitsmarkt zu erfassen, wurde eine systematische Literaturanalyse durchgefiihrt. In der Analyse haben sich
insbesondere vier Themengebiete konkretisiert: (1) das MINT-Erleben in jungen Jahren, (2)
Geschlechterstereotypen im MINT-Berufsleben, (3) Werte/Einstellungen in MINT Unternehmen und (4)
Arbeitsbedingungen in MINT Unternehmen. Diese vier Themengebiete konnten zwei thematischen
Schwerpunkten zugeordnet werden, der Individuums- und der Organisationsebene (siehe untenstehende
Tabelle).

Themengebiete aus der Literaturanalyse

Individuumsebene MINT-Erleben: Einfluss des sozialen Umfelds in
jungen Jahren

Berufliche Jahre: Geschlechterstereotypen in MINT
Organisationsebene Werte/Einstellungen in MINT Unternehmen
Arbeitsbedingungen in MINT Unternehmen

Tabelle 1 Themengebiete aus der Literaturanalyse, 2023

3.2 Online-Umfrage

Basierend auf den Themengebieten der Literaturanalyse wurde in Ricksprache mit den Projektpartner:innen
ein Fragebogen fiir die quantitative Online-Umfrage entwickelt. Die Frage, welche mit der Online-Umfrage
geklart werden sollte, lautet: «Was erwartest du von deiner zukinftigen Arbeit(sstelle) in einem MINT-
Untemehmen?». Die Online-Umfrage richtete sich an Berufseinsteiger:innen, womitn folgende Gruppen direkt
angesprochen wurden: Schiler:innen, Lernende, Studierende und Quereinsteiger:innen. Aufbauend auf den
Ergebnissen aus der Literaturanalyse wurden insbesondere folgende Themen in der Online-Umfrage
abgedeckt:

Themengebiete der Online-Umfrage

Beweggriinde zur Ausbildungs-/Berufswahl Was ist wichtig im zukiinftigen Job
Grinde flr die MINT-Wahl
Erwartungen an zukiinftige Arbeitgeber:innen Werte/Prinzipien der Organisation

Eigenschaften der Filhrungspersonen

Erwartungen an das zukiinftige Arbeitsumfeld
Erfahrungen in der Schulzeit

Ausbildung Aktueller Ausbildungsstatus
Thematische Schwerpunkte

Tabelle 2 Themengebiete der Online-Umfrage, 2024

Anhand der quantitativen Online-Umfrage mit Antwortmoglichkeiten in Skalen-Form (z.B. «trifft gar nicht zu»
bis «trifft voll und ganz zu»), ist es mdglich die Antworten statistisch auszuwerten. Jede Antwortoption erhalt
einen Wert (normalerweise 1 bis 5), anhand dieser Werte kann berechnet werden, wie die jeweilige Frage von
den Teilnehmenden bewertet wird.

Mit New Work dem weiblichen Fachkraftemangel

in der MINT-Branche begegnen! OsT|sJ Seite 4 von 32
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Die Online-Umfrage wurde Uber das Umfragetool Unipark von Tivian erstellt und durchgefiihrt. Die Umfrage
war vom 20. Februar 2024 bis 21. Marz 2024 fur Teilnehmende offen. Die Auswertung der erhobenen Daten
erfolgte Uber die IBM Statistiksoftware SPSS.

Die Verbreitung der Online-Umfrage an die passenden Zielgruppen wurde nicht nur vom Institut vorgenommen
sondemn wurde auch durch die Projektpartner:iinnen und weiteren thematisch passenden Organisationen
unterstitzt. Diese waren:

e 5 Ausbildungsanbieter:innen (schweizweite Berufsschulen)

e 2 Hohere Fachschulen

e 6 Hochschulen/Universitaten (in allen drei Sprachregionen der Schweiz)

Hinweis: Die Online-Umfrage wurde in einer gendersensiblen Sprache verfasst. Es wurden, sofern moglich,
genderneutrale Begriffe verwendet; andernfalls wurde der Doppelpunkt verwendet, um alle Personen
miteinzubeziehen. Diese Formulierungen sowie der Gender- bzw. Diversitatsbezug in der Umfrage hat dazu
gefuhrt, dass es auffallend viele Kommentare der Teilnehmenden in den Freitextfeldern bezliglich dieser
Thematik gab. Die Kommentare waren oft von diskriminierendem Inhalt und wurden fiir die Untersuchung nicht
bericksichtig. Die meisten Kommentare konnten der Teilnehmendengruppe mannlich, zwischen 15 — 20 Jahre
zugeordnet werden.

3.3 Fokusgruppen

Die Fokusgruppengesprache wurden nach dem Prinzip des leitfadengestiitzten Interviews nach Helfferich
(Helfferich, 2019) konzipiert. Dieses sieht vor, dass vorab ein Gesprachsleitfaden bzw. Fragebogen entwickelt
wird, in dem Schlisselfragen formuliert werden, welche allen Gesprachsgruppen gestellt werden sollen. Das
Fokusgruppengesprach wird anhand des Leitfadens gefiihrt, ist aber offen und flexibel, um auf die Aussagen
der Gesprachsteilnehmer:innen einzugehen.

Die Fragen des Leitfadens wurden anhand der Ergebnisse der Literaturanalyse und dem Fragebogen der
Online-Umfrage formuliert. Die Fragen wurden in drei Ebenen eingeteilt, die individuelle Ebene, die
Organisationsebene und die gesellschaftliche bzw. Branchenebene.

Die Fokusgruppengesprache wurden online Uber MS Teams durchgefihrt und aufgezeichnet. Die
Teilnehmerinnen wurden im Vorfeld dber die Aufzeichnung informiert und erhielten eine
Datenschutzerklarung. Ihr Einverstandnis gaben die Teilnehmerinnen, bevor die Aufnahme gestartet wurde,
in MS Teams mit einem Klick. Die Gesprache werden in anonymisierter Form fiir die Auswertung und Berichte
genutzt. Zwei Personen aus dem Projektteam nahmen jeweils an den Gesprachen teil. Eine Person aus dem
Projektteam fiihrte das Gesprach mit den Mitarbeiterinnen der Projektpartner:innen-Unternehmen, die andere
Person hérte zu und machte Notizen. Die Fokusgruppengesprache wurden in Form einer qualitativen
Inhaltsanalyse nach Mayring (Mayring, 2015) ausgewertet.

4. Online-Umfrage unter Berufseinsteigenden

Die Online-Umfrage wurde in den drei Landessprachen Deutsch, Franzdsisch und Italienisch erstellt. Es haben
475 Personen schweizweit teilgenommen, davon sind 75% mannlich, 21% weiblich und 4% divers. 90% der
Teilnehmenden sind unter 25 Jahre alt und 81.7% befinden sich in einer Ausbildung (70.5% Berufsausbildung,
11.2% Studium).

Nachfolgend sind die Ergebnisse aus der Online-Umfrage zu finden. Bei der Auswertung wurde erst der
Vergleich zwischen den weiblichen und mannlichen Studienteilnehmenden gezogen (die Gruppe der
Personen, die den Diversitatsaspekt divers gewahlt haben, ist zu klein fur eine separate Auswertung. In die
Gesamtauswertung ist die Personengruppe miteingeflossen) und in einem zweiten Schritt wurden die
Antworten der weiblichen Teilnehmenden nach ihrem Ausbildungsschwerpunkt aufgeschlisselt und
analysiert.

Mit New Work dem weiblichen Fachkraftemangel

in der MINT-Branche begegnen! OsT|sJ Seite S von 32



OST

Ostschweizer
Fachhochschule

41 Ergebnisse im Gendervergleich

Die Ergebnisse im Gendervergleich zeigen, dass die weiblichen und mannlichen Studienteilnehmenden viele
Punkte &hnlich bewerten bzw. dhnliche Vorstellung davon haben, was sie von ihrem zukinftigen Arbeitsumfeld
erwarten. Allerdings wurden auch geschlechterspezifische Unterschiede festgestellt, die teilweise auf die
unterschiedliche Sozialisierung von Frauen und Manner hinweisen kénnte. Nachfolgend sind die Grafiken mit
Beschreibung der Ergebnisse aufgefihrt.

411  Was ist dir in deinem zukiinftigen Job wichtig?

Bei den Antworten auf diese Fragen, scheint sich die oben erwahnte unterschiedliche Sozialisierung von
Frauen und Mannern zu zeigen beziehungsweise deutet die Gewichtung an, dass auch die jingeren
Generationen noch von traditionellen Geschlechterrollen gepragt sind. Fur die weiblichen
Studienteilnehmenden ist es am wichtigsten (57.1%), dass ihr zukinftiger Job flexible Arbeitszeitmodelle
bietet, den mannlichen Studienteilnehmenden hingegen ist es am wichtigsten, dass sie ein hohes Gehalt
erzielen (58.4%).

Was ist dir in deinem zukiinftigen Job wichtig? Top 3 Antworten
Weiblich (n=98) Mannlich (n=346)
Flexible Arbeitszeitmodelle (57.1%) Hohes Gehalt (58.4%)
Sinnvolle Arbeit (48%) Flexible Arbeitszeitmodelle (51.4%)
Gute Vereinbarkeit von Privatleben und Beruf Sinnvolle Arbeit (43.9%)
(45.9%)
Tabelle 3 Was ist dir in deinem zukiinftigen Job wichtig? Top 3 der Antworten im Gendervergleich

Sl

Was ist dir in deinem zukiinftigen Job wichtig?

Flexible Arbeitszeitmadelle, damit ich meine Arbeit an meine BedUrfnisse (Freizeit,
Familie, Hobby etc.) anpassen kann. 514

Sinnvolle Arbeit ist mir wichtig.

43.9
Eine gute Vereinbarkeit von Privatleben und Arbeit ist mir wichtig, damit mein
33.2

Privatleben und meine beruflichen Verpflichtungen gut zusammenpassen.

Ich mochte ein hohes Gehalt erreichen.

Die Aussicht auf berufliche Weiterentwicklung und Karriereméglichkeiten ist fir mich

ein wichtiger Faktor bei der Wahl meines Arbeitsplatzes. SELT

[
>
N

Ich mdchte meine eigenen Ziele und Traume verwirklichen.

Ich méchte gerne in einem vielfaltigen Team arbeiten in dem die Teammitglieder 22..

unterschiedlichen persénlichen Hintergriinde haben. 10.7

Die Zusammenarbeit mit Menschen ist mir wichtig.

Mir liegt daran, Gutes zu tun.

Ich méchte ein sinnvolles Produkt herstellen. 204 ]

Es ist mein Ziel, neue Ideen zu entwickeln.

Mein Fokus liegt auf zukunftsorientierter Arbeit.

Etwas anderes. .4

o
[
o

20 30 40 50 60 70 80 90 100

W weiblich (n=98) mannlich (n=346)

Abbildung 1 Was ist dir in deinem zukiinftigen Job wichtig? Alle Antworten im Gendervergleich
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4.1.2 Aus welchen Griinden hast du dich fiir einen Beruf/eine Ausbildung in der MINT -Branche
entschieden?

45.9% der weiblichen Studienteiinehmenden geben an, dass sie sich fur einen Beruf bzw. eine Ausbildung in
der MINT-Branche entschieden haben, da der Beruf einen sicheren Arbeitsplatz bietet, nur 35.8% der
mannlichen Studienteilnehmenden sehen das auch so. Dass der Beruf gute Karrierechancen (46.8%) und
Spass (45.7%) bieten soll, bewerten die mannlichen Studienteilnehmenden starker als die weiblichen (37.8%
bzw. 36.7%).

Beweggriinde fiir MINT-Beruf bzw. Ausbildung - Top 3 Antworten

Weiblich (n=98) Mannlich (n=346)

Entspricht meinen Neigungen und Fahigkeiten 1. | Entspricht meinen Neigungen und Fahigkeiten
(61.2%) (67.3%)

Sicherer Arbeitsplatz (45.9%) 2. | Gute Karrierechancen (46.8%)

Gute Karrierechancen (37.8%) 3. | Wird mir Spass machen (45.7%)

Tabelle 4 Beweggriinde fiir MINT-Beruf bzw. Ausbildung. Top 3 der Antworten im Gendervergleich

Aus welchen Griinden hast du dich fiir einen Beruf/eine Ausbildung (Lehre, Studium, Weiterbildung) in der
MINT-Branche entschieden?

Der Beruf/die Ausbildung entspricht meinen Neigungen und Fahigkeiten.
Der Beruf hietet mir einen sicheren Arbeitsplatz.
Der Beruf bietet mir gute Karrierechancen. 37'8 =
Der Beruf/die Ausbildung wird mir Spass machen.
Der Beruf/die Ausbildung wurde mir von meinem Umfeld empfohlen (Schule, “
Berufsberatung, Familie etc.). 249
Der Beruf verspricht einen hohen Lohn.
In dem van mir gewahlten Beruf kann ich mich selbst verwirklichen. %
Der Beruf bietet mir die Méglichkeit mein Privat- und Berufsleben gut zu  [JFZIENIN
vereinbaren. 14.5
Der Beruf/die Ausbildung gibt mir die Maglichkeit viel mit Menschen zu arbeiten. @
Mit dieser Berufswahl kann ich mein Hobby zum Beruf machen. 1 =
Der Beruf/die Branche ist in meiner Familie verankert. @
Der Beruf/die Ausbildung ist gesellschaftlich hoch angesehen.
Etwas anderes. =3
0 10 20 30 40 50 60 70 80 20 100

@ weiblich (n=98) ménnlich (n=346)

Abbildung 2 Beweggriinde fiir MINT-Beruf bzw. Ausbildung - Alle Antworten im Gendervergleich

4.1.3 Wenn du an deine zukiinftigen Arbeitgeber:innen denkst, welche Werte/Prinzipien soll das
Unternehmen vertreten und leben?

Zwei Drittel der weiblichen Studienteilnehmenden (61.2%) ist es am wichtigsten, dass ihre zuklnftigen
Arbeitgeber:innen die Bedufnisse der Mitarbeitenden berlcksichtigen und die persdnliche Weiterentwicklung
unterstitzt und geférdert wird. Dies sehen nur 38.4% der méannlichen Studienteilnehmenden so. Dass das
Untemehmen halt, was es verspricht, ist den mannlichen Studienteiinehmenden (47.1%) wichtiger als den
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weiblichen (34.7%). Geschlechtsunabhangig ist es den Teilnehmenden wichtig, dass das Unternehmen fair,
respektvoll und chancengerecht handelt (siehe Abbildung 3).

Werte/Prinzipen im zukiinftigen Unternehmen - Top 3 Antworten

Weiblich (n=98) Mannlich (n=346)

Mitarbeitenden orientiert und Férderung der 1. | Gerechtes und anstandiges Verhalten (49.7%)
personlichen Entwicklung (61.2%)

Gerechtes und anstandiges Verhalten (53.1%) | 2. | Das Untemmehmen halt, was es verspricht (47.1%)
Respektvollen Umgang (50%) / 3. | Chancengerechtigkeit (44.8%)
Chancengerechtigkeit (50%)

Tabelle 5 Werte/Prinzipien im zuklinftigen Unternehmen. Top 3 der Antworten im Gendervergleich

Wenn du an deine zukiinftigen Arbeitgeber:innen denkst, welche Werte/Prinzipien soll das Unternehmen vertreten und leben?

Die Bedurfnisse der Mitarbeitenden sind dem Unternehmen wichtig, die persanliche 61.2
Weiterentwicklung wird unterstiitzt und gefordert. 384
Das Unternehmen zeigt ein gerechtes und anstandiges Verhalten gegeniiber Mitarbeitenden und 53.1
anderen Personen. 437

0

u‘ |

Das Unternehmen geht respektvall mit Mitarbeitenden, Kund:innen etc. um.

w
el
o

Das Unternehmen sorgt fiir gerechte Chancen innerhalb des Betriebes fiir alle Mitarbeitenden.

w
~
IS
-
oo

b
s
e
i

Das Unternehmen halt was es verspricht.

34.7

Alle Mitarbeitende haben die Maglichkeit sich in ihre Arbeit und das Unternehmen einzubringen. =

27.6

Das Unternehmen ist innovativ und fordert die Entwicklung und Umsetzung von kreativen Ideen. =

24.5

Das Unternehmen ist echt und klar in seinen Aussagen und seinem Handeln. Eg

Das Unternehmen achtet auf eine vielfiltige Zusammensetzung der Mitarbeitenden und ist 2.4
unvoreingenommen gegeniber ihren persdnlichen Hintergrinde. 23

214
292

Das Unternehmen berichtet offen Giber Entscheidungen etc.

17.3

Das Unternehmen arbeitet/agiert umweltbewusst. 3

Das Unternehmen ist sich seiner gesellschaftlichen und ékologischen Verantwortung bewusst und 16.3
handelt dem entsprechend. 16.5

12.2
20.2

Das Unternehmen orientiert sich an den Bedirfnissen der Kund:innen.

Etwas anderes.

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

W weiblich (n=98) mannlich (n=346)

Abbildung 3 Werte/Prinzipien im zukiinftigen Unternehmen - Alle Antworten im Gendervergleich

41.4 Was erwartest du von deiner zukiinftigen Fiihrungsperson?

Die weiblichen Studienteilnehmenden erwarten mit 58.2% von ihrer zukiinftigen Fihrungsperson, dass sie mit
allen Mitarbeitenden respektvoll umgeht, dies sehen auch 49.1% der mannlichen Teilnehmenden so. Dass die
zukunftige Fuhrungsperson Vertrauen in die Fahigkeiten und die Person hat, ist 51% der weiblichen und 43.6%
der mannlichen Studienteilnehmenden wichtig. Eine gute und klare Kommunikation wiinscht sich zwei Drittel
der mannlichen Studienteilnehmenden (60.7%) bei den weiblichen knapp die Halfte (48%).

Erwartungen an die zukiinftige Fiihrungsperson - Top 3 Antworten
Weiblich (n=98) Mannlich (n=346)
Respekt gegenuber Allen (58.2%) Gute und klare Kommunikation (60.7%)
Vertrauen in die Person und ihre Fahigkeiten 2. | Respekt gegenuber Allen (49.1%)
(51%)
Gute und klare Kommunikation (48%)

—_

w

Vertrauen in die Person und ihre Fahigkeiten
(43.6%)
Tabelle 6 Erwartungen an die zuklinftige Fiihrungsperson. Top 3 der Antworten im Gendervergleich
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Was erwartest du von deiner zukiinftigen Filhrungsperson, also deiner dir vorgesetzten Person?

Meine zukiinftige Fiilhrungsperson soll mit allen Mitarbeitenden respektvoll umgehen.

Meine zukiinftige Fiihrungsperson soll mir und meinen Féhigkeiten Vertrauen entgegen
bringen.

Meine zukiinftige Filhrungsperson soll gut und klar kommunizieren.

Meine zukiinftige Flihrungsperson soll offen und transparent mit Entscheidungen umgehen
und diese im Team (oder der betreffenden Person) kommunizieren.

Meine zukiinftige Fiihrungsperson soll die Mitarbeitenden nach ihren Leistungen bewerten
und nicht auf Grund von persdnlichen Merkmalen (z.B. Geschlecht, Herkunft etc.).

Meine zukiinftige Fiihrungsperson soll mich und meine Anliegen verstehen,

Meine zukiinftige Fiihrungsperson soll sich fiir meine persénliche und berufliche
Entwicklung einsetzen.

Meine zukiinftige Fiihrungsperson soll keine Teammitglieder auf Grund von bestimmten
Merkmalen (wie z.B. Geschlecht, Herkunft etc.) ausschliessen.

Meine zukiinftige Fihrungsperson soll auf Minderheiten Ricksicht nehmen und daftr
sorgen, dass sich alle gesehen und gehort fiihlen im Team.

Meine zukiinftige Fihrungsperson soll sich Zeit fir die Teamentwicklung nehmen.

Meine zukiinftige Fiihrungsperson soll ein Vorbild fiir mich sein.

Meine zukiinftige Fiihrungsperson soll sich fir die Férderung von Selbstverantwortung und
Selbstorganisation Zeit nehmen.

Meine zukinftige Flihrungsperson soll sich Zeit fir meine Entwicklung nehmen.

Etwas anderes.

B weiblich (n=98)

o

58.2
49.1

D)
436

|

60.7

413

41.8
36.4

33.7
31.2

h w
Skl
SE

83%
25.4

AR
17.1

21.4
27.2

237

73
234

11.2
18.2

2.3

10 20 30 40 60 70 80 90 100

mannlich (n=346)

Abbildung 4 Erwartungen an die zuklinftige Flihrungsperson - Alle Antworten im Gendervergleich

4.1.5 Was erwartest du von deinem zukiinftigen Arbeitsumfeld?

95.9% der weiblichen Studienteiinehmenden erwarten einen wertschatzenden Umgang in ihrem zukinftigen
Arbeitsumfeld, dies sehen 73.3% der mannlichen Teilnehmenden auch so. Das Vertrauen in die eigene Person
und deren Fahigkeiten wird auch hier von den weiblichen Studienteilnehmenden sehr hoch gewichtet und von
91.7% der Teilnehmerinnen als wichtig genannt. Im Gegensatz dazu haben 74.3% der mannlichen
Studienteilnehmenden dies als wichtig erachtet. Ebenso ist den Studienteilnehmenden eine gute Feedback-
und Fehlerkultur wichtig, dies haben 90.7% der Frauen und 74.6% der Manner angegeben.

Erwartungen an das zukiinftige Arbeitsumfeld - Top 3 Antworten

Weiblich (n=98) Mannlich (n=346)

Wertschatzender und respektvoller Umgang 1. | Gute Feedback und Fehlerkultur (74.6%)

(95.9%)

Vertrauen in Person und Fahigkeiten (91.7%) 2. | Vertrauen in Person und Fahigkeiten (74.3%)

Gute Feedback- und Fehlerkultur (90.7%) 3. | Wertschatzender und respektvoller Umgang
(73.3%)

Tabelle 7 Erwartungen an das zuklinftige Arbeitsumfeld. Top 3 der Antworten im Gendervergleich

In der nachfolgenden Grafik (eine grossere Darstellung ist am Ende des Berichts zu finden) ist zu sehen, dass
die weiblichen Studienteilnehmenden folgende Punkte als wichtiger bewertet haben als die mannlichen
Studienteilnehmenden:

e Vorurteilsfreie Zusammenarbeit und Entwicklungsméglichkeiten
e Respekt

¢ Ein diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld

e Achtung der Gesundheit der Mitarbeitenden

Mit New Work dem weiblichen Fachkraftemangel
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Was erwartest du von deinem zukiinftigen Arbeitsumfeld?

Ich erwarte einen wertschatzenden und respektvollen Umgang am Arbeitsplatz baw. im ganzen Unternehmen erleben
Ich méchte in einem festen Team arbeiten.

Es ist wichtig fur mich, Zeit und Angebote fir meine eigene Weiterentwicklung wahrnehmen zu kénnen.

Es ist wichtig fir mich, Zeit fUr die Weiterentwicklung im Team zu haben

Ich erwarte eine vorurteilsfreie Zusammenarbeit im Unternehmen, unabhangig van Geschlecht, Alter, kulturellem Hintergrund etc.

Ich erwarte, vorurteilsfreie und gerechte Entwicklungsmaglichkeiten fir alle Mitarbeitenden, unabhingig von Geschlecht, Alter, kulturellem Hintergrund etc
Ich erwarte eine gute Vereinbarkeit von Beruf und Freizeit.

Ich erwarte, dass meine Vorgesetzten/Teammitglieder Vertrauen in mich und meine Féhigkeiten haben.

Ich erwarte ein Umfeld, in dem ich Verbesserungen und Anderungsvorschlge einbringen kann und diese nach positiver Beurteilung auch umgesetzt werden
Ich erhalte eine Rickmeldung zu meiner Arbeit, Fehler dirfen gemacht werden und es wird versucht, daraus zu lernen statt Schuldige zu suchen

Ich mdchte Entscheidungen beziglich meiner Arbeit selbst treffen kénnen und selbststandig arbeiten dirfen.

Ich erwarte erfolgsbringendes und zielorientiertes Arbeiten

Ich erwarte, dass ich in meiner beruflichen Funktion wahrgenommen werde und mein Wissen respektiert wird

Ich erwarte ein diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld.

Ich erwarte, dass die Férderung und Achtung der Gesundheit der Mitarbeitenden eine hohe Prioritat im Unternehmen hat.

Unterschiedliche, anpassungsfihige, flexible Arbeitsmodelle, wie z.B. Mdglichkeit zum Homeoffice, Gleitzeit etc.

Es ist mir wichtig, dass Menschen mit unterschiedlichen Hintergrinden im Unternehmen arbeiten

Meine Meinung wird wahrgenommen und ist wichtig

Ein sicherer Arbeitsplatz (z.B. unbefristeter Arbeitsvertrag) ist mir wichtig

Ich méchte zukinftig in einem Unternehmen arbeiten, welches sich nicht hierarchisch organisiert und es keine vorgesetzten Personen gibt.

1 2 3 4 5
Gberhaupt nicht wichtig o weiblich mannlich sehr wichtig

Abbildung 5 Erwartungen an das zukiinftige Arbeitsumfeld — Alle Antworten im Gendervergleich

41.6 Wenn du an deine Schulzeit zuriickdenkst, welche der folgenden Situationen hast du erlebt?

70.9% der weiblichen Studienteilnehmenden und 71.8% der mannlichen gaben an, dass die Berufsberatung
vorurteilsfrei beziglich ihres Geschlechts war. 92.6% der weiblichen und 89.8% der mannlichen
Studienteilnehmenden geben an, dass ihre Familie ihren Berufs-/Ausbildungswunsch nicht unpassend fur ihr
Geschlecht fand. Auch wurden beide Geschlechter ungefahr gleich stark von ihrem Umfeld in ihrem Berufs-
bzw. Ausbildungswunsch bestarkt, die mannlichen Studienteiinehmenden (73.4%) etwas mehr als die
weiblichen Studienteilnehmenden (68.4%). Trotz der relativ hohen Bestarkung aus dem Umfeld geben 38.5%
der weiblichen Studienteilnehmenden an, dass das Umfeld ihnen gesagt hat, dass ihr Berufs-
/Ausbildungswunsch unpassend fir ihr Geschlecht sei. Bei den mannlichen Studienteilnehmenden waren es
14.7% die dies angegeben haben. 69,4 % der weiblichen Studienteiinehmenden geben an, dass sie trotz der
Rickmeldung aus ihrem Umfeld, ihr Berufs- oder Ausbildungswunsch passe nicht zu ihrem Geschlecht,
dennoch eine Schnupperlehre in diesem Bereich absolviert haben. Bei den mannlichen Teilnehmenden traf
dies auf 27,6 % zu.

Situationen in der Schulzeit - Top 3 Antworten
Weiblich (n=98) Mannlich (n=346)
Berufsberatung war vorurteilsfrei bezliglich des | 1. | Personliche Interessen wurden in der
Geschlechts (70.9%) Berufsberatung berlcksichtig (78.4%)
Ich wurde von meinem Umfeld in meinem | 2. | Ich wurde von meinem Umfeld in meinem
Berufswunsch bestarkt (68.4%) Berufswunsch bestarkt (73.4%)
Personliche Interessen wurden in der 3. | Berufsberatung war vorurteilsfrei bezlglich des
Berufsberatung bertcksichtig (65.4%) Geschlechts (71.8%)

Tabelle 8 Situationen in der Schulzeit. Top 3 der Antworten im Gendervergleich

In der nachfolgenden Grafik (eine grossere Darstellung ist am Ende des Berichts zu finden) ist zu sehen, dass
weibliche Studienteilnehmenden von den folgenden Situationen o6fter betroffen sind als die mannlichen
Studienteilnehmenden:

¢ Nicht von einer Lehrperson in den eigenen Interessen gestarkt worden
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¢ Nicht von einer Lehrperson in mathematischen und naturwissenschatftlichen Bereichen geférdert
worden

o Weniger selbstbewusst, was die eigenen Fahigkeiten in naturwissenschaftlichen Facher betrifft

¢ Weniger Identifikationsmaoglichkeiten mit Personen (z.B. anhand des Geschlechts) in
Unterrichtsmaterial

Wenn du an deine Schulzeit zurii welche der folgend:

Situationen hast du erlebt?

Ichwurde von [mleiner Lehrperson in meinen Intersssen gestitkt Y

leh wurde von meiner Lehiperson im mathematischen sowie naturwisserschaflichen Bereichen geférdert
Ih war w shiend meiner Schulzeit selbstbewusst, was meine Fahigheiten in naturvissenschattlichen Facher Mathemak, Chemie, Physik] beuifft

Meine [ehemaligen) Lehrpersonen haben Ges en bewusst angesprochen und th

Eine Lehrperson hat mich darauf hingewiesen, dass ich auf Grund meines Geschlechts in einem Fach nicht besonders gut bintzein kann,
Inden Texten und Darstellungen meiner Schulblichern und Unterichtzmaterial gab es Personen mit denen ich mich identifizisren konnte anhand von Geschlecht, Aussehen usw

I msinier Schuizeit war == normal, dass von “typisshen” Frauerr und Mannerbenufen geredst wurde

Mein Umfeld hat mir gesagt. dass meinle] Ausbildungsinteresseln] unpassendistisind fiir mein Geschlecht
Meine Familiz fand meinen Berufs-Ausbildungswunseh unpassend fiir mein Geschlecht, —_—
Ich wurde von meinem Umfeldin meinem Berufs-fAusbildungswunsch bestrk,

Obwahl mein Berufs-tAusbidungsuunseh als unpassend fir mich, aufgrund meines Geschlechts, in meinem Umfeld gewsrtet wurde, habe ich sine Schnupperlehie in diesem gemacht,

Ioh habe daritber nachgedacht sinen "ge schlschtstypischen” Beruf zu srlermen, umin mein Umfeld zu passen undicht mit meiner “ge schlechtsuntypischen” Benuts-tustildungsw shl sufzufallen
Inmeiner Schulzeit wuiden keine Linterschisde zwischen den Gesshlechtem gemacht,
Meine persénlichen Interessen wuiden bei der Benufsberaning berdcksichtit —

Die Berufzberatung war vorurtellsirei beziiglich meines Geschlechts
1

3 a 5

stimme woll

stimme gar nicht 2u ——weiblich ménnlich
und ganzzu

Abbildung 6 Situationen in der Schulzeit - Alle Antworten im Gendervergleich

4.1.7 Die Lehrperson, die mich gestarkt und geférdert hat, war eine Frau

Weibliche Studienteiinehmende gaben an, dass sie in etwa gleich stark von weiblichen (27.8%) und
mannlichen (25.8%) Lehrpersonen geférdert wurden. Die mannlichen Studienteilnehmenden wurden starker
von mannlichen (41.7%) als weiblichen (16.3%) Lehrpersonen geférdert. 19.6% der weiblichen
Studienteilnehmenden haben keine Unterstitzung durch eine Lehrperson erhalten, bei den mannlichen
Studienteilnehmenden gaben dies 11.4% an. 39 Studienteilnehmenden gaben im Freitextfeld der Umfrage an,
dass sie von weiblichen und méannlichen Lehrpersonen gestarkt wurden.

Die Lehrperson, die mich gestarkt und gefordert hat, war eine Frau (Angabenin

Prozent).
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
weiblich (n=97) 27.8% 25.8% 19.6% 8.2%
mannlich (n=343) 16.3% 41.7% 11.4% 16.9%
HJa M Nein, es war eine ménnliche Lehrperson
B Ich hatte gar keine Unterstiitzung durch Lehrpersonen Kann ich nicht beantworten

B Etwas anderes

Abbildung 7 Stérkung durch die Lehrperson - Antworten im Gendervergleich
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4.2 Ergebnisse der weiblichen Teilnehmenden nach Ausbildungsschwerpunkt
aufgeschlisselt

Um mehr Gber die weiblichen Studienteiinehmenden zu erfahren, welche die Zielgruppe des
Forschungsprojektes darstellen, wurden die Ergebnisse der Online-Umfrage in einem nachsten Schritt nach
dem thematischen Schwerpunkt der Ausbildung bei den weiblichen Studienteilnehmenden analysiert. Die vier
Hauptschwerpunkte, welche die 98 weiblichen Studienteilnehmenden angegeben haben, sind «Technik,
Maschinen- und Elektrotechnik», «Mathematik», «ICT, Informatik»s und «Physik» (siehe Tabelle 9,
untenstehend). 19.4% der weiblichen Befragten gaben an, dass ihr Schwerpunkt «Etwas anderes» ist, hier
wurden im Freitextfeld weitere Schwerpunkte genannt wie Architektur, Bauwesen, Planung, Geologie,
Gestaltung, Medizin, Sprachen, Prozessmanagement oder Wirtschaft & Recht.

Die Ergebnisse nach Ausbildungsschwerpunkt analysiert zeigen, dass sich je nach Fachrichtung die
Antworten bzw. die Bedirfnisse der weiblichen Studienteiinehmenden unterscheiden. Dies kann fiir die
einzelnen Branchen bzw. Berufsgruppen und Untemehmen ausschlaggebend sein beziiglich der
Massnahmen, die entwickelt werden sollen, um die Attraktivitat als Arbeitgeber:in zu steigern. Nachfolgend
sind die Grafiken mit Beschreibung der Ergebnisse aufgefihrt.

Top 4 der Ausbildungsschwerpunkte der weiblichen Studienteilnehmenden

Technik, Maschinen- und Elektrotechnik 39.8%
Mathematik 37.8%
ICT, Informatik 34.7%
Physik 24.5%

Tabelle 9 Top 4 der Ausbildungsschwerpunkte der weiblichen Studienteilnehmenden

Thematischer Schwerpunkt der Ausbildung, bis zu 3 Schwerpunkte wéhlen. Frauen (n=98)

Technik, Maschinen- und Elektrotechnik | INNRNEEEET I
Mathematik
ICT, Informatik
Physik
Etwas anderes 19.4
Chemie
Management, Personalwesen [IIERI

Energie und Nachhaltigkeit
Umweltwissenschaften

Life Science

Agrarwissenschaften
Geographie
Biologie

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

M gewahlt (in Prozent) nicht gewahlt

Abbildung 8 Thematischer Schwerpunkt der Ausbildung, weibliche Studienteilnehmende
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4.21  Was ist dir in deinem zukiinftigen Job wichtig?

Bei dieser Frage zeigt sich, dass die weiblichen Studienteilnehmende, welche «Technik, Maschinen- und
Elektrotechnik» als Schwerpunkt angegeben haben, eine klare Vorstellung davon haben, was ihnen am
wichtigsten ist im zukinftigen Job. 65.4% haben angegeben, dass fir sie die sinnvolle Arbeit wichtig ist. Die
flexiblen Arbeitszeitmodelle liegen fur die Ausbildungsschwerpunkte Mathematik (62.2%) und ICT, Informatik
(61.8%) an erster Stelle. Fur die weiblichen Studienteiinehmende, welche den Schwerpunkt Physik gewahlt
haben, sind die flexiblen Arbeitszeitmodelle sowie die Mdglichkeit ein hohes Gehalt zu erreichen am
wichtigsten (jeweils 54.2%). Diese Mdglichkeit ist auch der Halfte (51.4%) wichtig, die Mathematik gewahlt hat.

"Was ist dir in deinem zukiinftigen Job wichtig?" im Vergleich mit Ausbildungsschwerpunkten (Angaben in Prozent, n=98)
0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

59.0%
Flexible Arbeitszeitmodelle, damit ich meine Arbeit an meine Bedirfnisse (Freizeit, 62.2%

Familie, Hobby etc.) anpassen kann.

65.4%

Sinnvolle Arbeit ist mir wichtig. 37.8%

41.0%
Eine gute Vereinbarkeit von Privatleben und Arbeit ist mir wichtig, damit mein 37.8%
Privatleben und meine beruflichen Verpflichtungen gut zusammenpassen.

35.9%

Ich méchte ein hohes Gehalt erreichen. 514%

38.5%
Die Aussicht auf berufliche Weiterentwicklung und Karrieremoglichkeiten ist fiir mich 43.2%
ein wichtiger Faktor bei der Wahl meines Arbeitsplatzes.

25.6%

Ich méchte meine eigenen Ziele und Traume verwirklichen. 35.1%

B Technik, Maschinen- und Elektrotechnik (40%) B Mathematik (38%) ICT, Informatik (35%) Physik (24%)

Abbildung 9 Top 6 der Antworten: Was ist dir in deinem zuk(inftigen Job wichtig? Auswertung nach
Ausbildungsschwerpunkte der weiblichen Studienteilnehmenden

4.2.2 Aus welchen Griinden hast du dich fiir einen Beruf/eine Ausbildung in der MINT -Branche
entschieden?

Bei der Frage nach den Beweggriinden fiir die gewahlte Ausbildung bzw. den gewahlten Beruf stechen die
Antworten der weiblichen Studienteilnehmende hervor, welche ICT, Informatik als Schwerpunkt gewahlt
haben. So geben nur 44.1% von ihnen an, dass sie den Beruf bzw. die Ausbildung gewahlt haben, da dies
ihren Neigungen und Fahigkeiten entspricht. Im Vergleich dazu galt diese Antwort bei den anderen
Schwerpunkten als ausnahmsloser Favorit, angegeben haben dies 69.2% in Technik, Maschinen- und
Elektrotechnik, 75.7% in Mathematik und 75% in Physik. Fir jede zweite weibliche Studienteilnehmende,
welche den Schwerpunkt ICT, Informatik (50%) gewahlt hat, war die Aussicht auf einen sicheren Arbeitsplatz
ein wichtiger Entscheidungsfaktor. Auch interessant ist, dass 47.1% dieser Personengruppe angegeben
haben, dass ihnen der Beruf bzw. die Ausbildung von ihrem Umfeld empfohlen wurde. In den anderen Gruppen
fielen diese Zahlen deutlich geringer aus; Technik-, Maschinen und Elektrotechnik (28.2%), Mathematik (27%)
und Physik (29.2%).

Mit New Work dem weiblichen Fachkraftemangel
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Beweggriinde im Vergleich mit Ausbildungsschwerpunkten (Angabenin Prozent, n=98)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

69.2%

9
Der Beruf/die Ausbildung entspricht meinen Neigungen und Féhigkeiten. LoN

46.2%

o
Der Beruf bietet mir einen sicheren Arbeitsplatz. SRl

25.6%

o
Der Beruf bietet mir gute Karrierechancen. SRl

EEEF

0
Der Beruf/die Ausbildung wird mir Spass machen. B2

28.2%
Der Beruf/die Ausbildung wurde mir von meinem Umfeld empfohlen (Schule, 27.0%
Berufsberatung, Familie etc.).

B Technik, Maschinen- und Elektrotechnik (40%) B Mathematik (38%) ICT, Informatik (35%) Physik (24%)

Abbildung 10 Top 5 der Antworten: Beweggriinde fiir MINT-Beruf bzw. Ausbildung. Auswertung nach
Ausbildungsschwerpunkte der weiblichen Studienteilnehmenden

4.2.3 Wenn du an deine zukiinftigen Arbeitgeber:innen denkst, welche Werte/Prinzipien soll das
Unternehmen vertreten und leben?

Die weiblichen Studienteilnehmenden sind sich Schwerpunkt-lUbergreifend einig, dass die zukiinftigen
Arbeitgebenden die Bedurfnisse der Mitarbeitenden im Untemehmen flr wichtig erachten und die persénliche
Weiterentwicklung unterstitzt und geférdert wird (siehe Abbildung 11, untenstehend). Die
Chancengerechtigkeit in einem Betrieb ist vor allem fiir die weiblichen Studienteilnehmenden mit den
Schwerpunkten Physik (58.3%) wichtig. Die Personengruppe mit dem Schwerpunkt ICT, Informatik wertet die
Fairness (55.9%) hoch und der Gruppe mit Schwerpunkt Mathematik ist der respektvolle Umgang wichtig
(56.8%). Am niedrigsten wurde das Prinzip «Das Unternehmen orientiert sich an den Bedlrfnissen der
Kund:innen» bewertet. Die weiblichen Studienteilnehmenden mit ICT- bzw. Informatikschwerpunkten gaben
diesem Kriterium eine Zustimmung von 8,8 %, wahrend die Teilnehmenden mit Schwerpunkt Physik 16,7 %
angaben. Dass das Untemehmen seine gesellschaftliche und Okologische Verantwortung wahrnimmt und
danach handelt, haben die weiblichen Studienteilnehmenden in der Wichtigkeit auch schwach bewertet. Mit
Ausnahme der ICT, Informatik, die diesen Punkt mit 26.5% bewertet haben.

Mit New Work dem weiblichen Fachkraftemangel
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Gewiinschte Werte des zukiinftigen Arbeitgebenden im Vergleich mit Ausbildungsschwerpunkten (Angaben in
Prozent, n=98)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Die Bedurfnisse der Mitarbeitenden sind dem Unternehmen wichtig, die 61.5% =
personliche Weiterentwicklung wird unterstutzt und geférdert (Mitarbeitenden T
ortientiert).
46.2%
Das Unternehmen geht respektvoll mit Mitarbeitenden, Kund:innen etc. um 56.8%
(Respekt).
48.7%
Das Unternehmen zeigt ein gerechtes und anstandiges Verhalten gegentber 54.1%

Mitarbeitenden und anderen Personen (Fairness) .

43.6%
Das Unternehmen sorgt flr gerechte Chancen innerhalb des Betriebes fiir alle 54.1%
Mitarbeitenden (Chancengerechtigkeit).

10.3%

Das Unternehmen ist sich seiner gesellschaftlichen und dkologischen 16.2%

Verantwortung bewusst und handelt dem entsprechend.

15.4%

Das Unternehmen orientiert sich an den Bediirfnissen der Kund:innen. 10.8%
B Technik, Maschinen- und Elektrotechnik (40%) B Mathematik (38%) ICT, Informatik (35%) Physik (24%)

Abbildung 11 Top 4 + die zwei am schwéchsten bewerteten Antworten der gewiinschten Werte des zuktinftigen
Arbeitgebenden. Auswertung nach Ausbildungsschwerpunkte der weiblichen Studienteilnehmenden

4.2.4 Was erwartest du von deiner zukiinftigen Fithrungsperson?

Die gewilnschten Qualitdten der zukinftigen FUhrungsperson Uberschneiden sich in  den
Ausbildungsschwerpunkten. So ist fir die weiblichen Studienteilnehmenden der Technik, Maschinen- und
Elektrotechnik (51.3%) am wichtigsten, dass die zukiinftige Flihrungsperson Vertrauen in ihre Person und ihre
Fahigkeiten mit sich bringt, die Teilnehmerinnen mit Schwerpunkt Physik sehen das genauso (50%). Diese
Gruppe wunscht sich auch mit 50% ein respektvoller Umgang. Die weiblichen Studienteilnehmenden mit dem
Ausbildungsschwerpunkt Mathematik wiinschen sich am meisten (62.2%) einen respektvollen Umgang,
ebenso die ICT, Informatik (64.7%). Die beiden am wenigsten gewlinschten bzw. bewerteten Qualitaten einer
zukunftigen Fihrungskraft sind die Férderung der Selbstverantwortung und -organisation sowie dass sich die
Fahrungskraft Zeit nimmt fir die Entwicklung der weiblichen Befragten. Von den weiblichen
Studienteilnehmenden mit dem Ausbildungsschwerpunkt Technik, Maschinen- und Elektrotechnik wiinschen
sich gerade mal 7.7%, dass die Fuhrungskraft sich Zeit nehmen soll, um ihre Selbstverantwortung und -
organisation zu fordern und 5.1% wiinschen sich Zeit mit der FUhrungskraft fir die eigene Entwicklung.

Mit New Work dem weiblichen Fachkraftemangel
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Gewiinschte Qualitdten der zukiinftigen Fiihrungskraft, im Vergleich mit Ausbildungsschwerpunkten (Angaben in
Prozent, n=98)

0% 10% 20% 30% 40%  50% 60% 70% 80% 90% 100%

48.7%

Meine zukiuinftige Fiihrungsperson soll mit allen Mitarbeitenden respektvoll 62.2%
umgehen.
) - . ) ) i L 51.3%
Meine zukiinftige Fiihrungsperson soll mir und meinen Fahigkeiten Vertrauen 51.4%

entgegen bringen.

38.5%

Meine zuklnftige Fiihrungsperson soll gut und klar kommunizieren. 51.4%

43.6%
Meine zukinftige Fihrungsperson soll offen und transparent mit Entscheidungen 43_2%‘:

umgehen und diese im Team (oder der betreffenden Person) kommunizieren.

7.7%
Meine zukiinftige Fithrungsperson soll sich fiir die Forderung von . 24.3%

Selbstverantwortung und Selbstorganisation Zeit nehmen.

B

Meine zuklnftige Fiihrungsperson soll sich Zeit fir meine Entwicklung nehmen.

M Technik, Maschinen- und Elektrotechnik (40%) B Mathematik (38%) ICT, Informatik (35%) Physik (24%)

Abbildung 12 Top 4 + die zwei am schwéchsten bewerteten Antworten zu den gewtinschten Qualitédten der zukdiinftigen
Flhrungskraft. Auswertung nach Ausbildungsschwerpunkte der weiblichen Studienteilnehmenden

4.2.5 Was erwartest du von deinem zukiinftigen Arbeitsumfeld?

Bei der Frage nach den Erwartungen an das zukiinftige Arbeitsumfeld sind sich die weiblichen
Studienteilnehmenden ausbildungsschwerpunktiibergreifend weitgehend einig. An erster Stelle wiinschen
sich die Studienteiinehmerinnen mit den Schwerpunkten Mathematik (97.2%), Physik (95.7%) und ICT,
Informatik (90.9%) einen wertschatzenden und respektvollen Umgang an ihrem zukiinftigen Arbeitsplatz. Auch
fur die weiblichen Studienteilnehmenden mit dem Schwerpunkt Technik, Maschinen- und Elektrotechnik ist
dies wichtig, dass sagen 94.7%, allerdings schatzen sie den Umstand einer guten Feedback- und Fehlerkultur
mit 97.4% noch etwas héher ein, auch das Vertrauen in die eigene Person und ihre Fahigkeiten wird sehr hoch
(94.7%) eingeschatzt. Die Anforderung, dass Menschen mit unterschiedlichen Hintergriinden im Unternehmen
arbeiten sollen, wurde von den weiblichen Studienteiinehmenden am zweit schwachsten bewertet. Ein
Untemehmen, welches nicht hierarchisch und ohne Fihrungskrafte organisiert wird, wird von den meisten
weiblichen Studienteilnehmenden ebenso als nicht wichtig eingeschatzt und wurde am schwachsten bewertet.
Eine Ausnahme bildet hier die Gruppe mit dem Ausbildungsschwerpunkt ICT, Informatik. So sagen 26.7%,
dass sie dies von ihrem zukilnftigen Arbeitsumfeld erwarten.

Mit New Work dem weiblichen Fachkraftemangel
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Erwartungen an das zukiinftige Arbeitsumfeld im Vergleich mit Ausbildungsschwerpunkten (Angaben in Prozent, n=98)

Q
®

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

94.7%
Wertschatzender und respektvoller Umgang am Arbeitsplatz bzw. im ganzen Unternehmen 97.2%

97.4%
Gute Feedback und Fehlerkultur st

81.6%
91.7%

Diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld

94.7%
Vertrauen in mich und meine Fahigkeiten, von meinen Vorgesetzten und Teammitglieder 86.1%

37.1%

Menschen mit unterschiedlichen Hintergriinden im Unternehmen 35.3%

10.8%
8.6%

Zukinftiges Unternehmen nicht hierarchisch organisiert und keine vorgesetzten Personen

m Technik, Maschinen- und Elektrotechnik (40%) H Mathematik (38%) ICT, Informatik (35%) Physik (24%)

Abbildung 13 Top 4 + die zwei am schwéchsten bewerteten Antworten zu den Erwartungen an das zukiinftige
Arbeitsumfeld. Auswertung nach Ausbildungsschwerpunkte der weiblichen Studienteilnehmenden

4.26 Wenn du an deine Schulzeit zuriickdenkst, welche der folgenden Situationen hast du erlebt?

Die weiblichen Studienteilnehmenden, unabhangig von ihrem Ausbildungsschwerpunkt, gaben an, dass sie
durch eine Lehrperson in mathematischen sowie naturwissenschaftlichen Bereichen geférdert wurden. Die
Fragen, ob die Berufsberatung zum einen vorurteilsfrei beztglich ihres Geschlechts war und ob zum anderen
die personlichen Interessen bertcksichtig wurden, werden unterschiedlich beantwortet. Auffallig ist, dass vor
allem die weiblichen Studienteilnehmenden mit dem Schwerpunkt ICT, Informatik gute Erfahrungen gemacht
haben, so sagen 83.3%, dass die Berufsberatung vorurteilsfrei bezlglich ihres Geschlechts war und 76.7%
geben an, dass ihre personlichen Interessen beriicksichtig wurden. Die Gruppen der anderen
Ausbildungsschwerpunkten haben die Punkte schwacher bewertet. Mit 52.6% am schwachsten bewerteten
Studienteilnehmerinnen mit dem Schwerpunkt Physik die Berticksichtigung ihrer personlichen Interessen in
der Berufsberatung. Die weiblichen Studienteilnehmenden mit dem Schwerpunkt Technik, Maschinen- und
Elektrotechnik (71.8%) sowie ICT, Informatik (72.7%) wurden von ihrem Umfeld am meisten in ihrem Berufs-
bzw. Ausbildungswunsch unterstitzt. 18.4% der weiblichen Studienteilnehmenden mit dem Schwerpunkt
Technik, Maschinen- und Elektrotechnik haben angegeben, dass sie von Lehrpersonen darauf hingewiesen
wurden, dass sie auf Grund ihres Geschlechts in einem Fach nicht besonders gut sind bzw. sein kénnen.
10.8% der Teilnehmerinnen mit dem Schwerpunkt Mathematik gaben an, dass ihre Familien ihren Berufs-
bzw. Ausbildungswunsch fiir unpassend fir ihr Geschlecht fanden.

Mit New Work dem weiblichen Fachkraftemangel
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Situationen in der Schulzeit im Vergleich mit Ausbildungsschwerpunkten (Angaben in Prozent, n=98)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

82.1%
Forderung durch Lehrperson in mathematischen sowie naturwissenschaftlichen 78.4% -
Bereichen 78.8%
79.2%
73.3%
o
Die Berufsberatung war vorurteilsfrei beziiglich meines Geschlechts 75'02{:3,' 3%
73.
58.6%
D
Meine personlichen Interessen wurden bei der Berufsberatung berticksichtigt 53'5"76 7%
52.6%
71.8%
o
Ich wurde von meinem Umfeld in meinem Berufs-/Ausbildungswunsch bestarkt 58.3% 72.7%
65..

. . . . . . 18.4%
Eine Lehrperson hat mich darauf hingewiesen, dass ich auf Grund meines 11.1% N

Geschlechts in einem Fach nicht besonders gut bin/sein kann 123%“;2

o
Meine Familie fand meinen Berufs-/Ausbildungswunsch unpassend fiir mein 10.8%

Geschlecht 6.1%
8.3%

B Technik, Maschinen- und Elektrotechnik (40%) m Mathematik (38%) m |CT, Informatik (35%) m Physik (24%)

Abbildung 14 Top 4 + die zwei am schwéchsten bewerteten Antworten zu Situationen in der Schulzeit. Auswertung nach
Ausbildungsschwerpunkte der weiblichen Studienteilnehmenden

Interessant waren auch die Antworten auf die Frage, ob die Studienteiinehmenden sich mit Personen in
Schulbtichern bzw. Unterrichtsmaterial identifizieren konnten. Mit 25% am meisten identifizieren konnten sich
die weiblichen Studienteilnehmenden mit dem Schwerpunkt ICT, Informatik. Am schwachsten die Gruppe mit

dem Schwerpunkt Physik, dort gaben gerade mal 4.8% an, dass es Personen gab, mit denen sie sich
identifizieren konnten.

In meinen Schulbiichern/Unterrichtsmaterial gab es Personen mit denen ich
mich identifizieren konnte

4.80%

m Technik, Maschinen- und Elektrotechnik (40%) = Mathematik (38%)
m |CT, Informatik (35%) u Physik (24%)

Abbildung 15 Identifikation mit Personen in Schulbilichern/Unterrichtsmaterial. Auswertung nach
Ausbildungsschwerpunkten der weiblichen Studienteilnehmenden
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4.2.7 Die Lehrperson, die mich gestarkt und gefordert hat, war eine Frau

Die Antworten auf die Frage, wer von einer Lehrperson gestarkt und geférdert wurde und wer nicht zeigen
Unterschiede in den Ausbildungsschwerpunkten. Die weiblichen Studienteilnehmenden mit dem Schwerpunkt
ICT, Informatik wurden am starksten von weiblichen (33.3%) und mannlichen (27.3%) Lehrpersonen geférdert
und gaben nur zu 12.1% an, dass sie keine Unterstitzung durch Lehrpersonen erhalten haben. Am wenigsten
Unterstitzung von Lehrpersonen haben die weiblichen Studienteiinehmenden mit dem
Ausbildungsschwerpunkt Physik erhalten. 25% gaben an, dass sie keine Unterstitzung bekommen haben und
diese Gruppe wurde mehr von weiblichen Lehrpersonen (29.2%), als von mannlichen (16.7%) gefordert. Auch
in den Schwerpunkten Technik, Maschinen- und Elektrotechnik sowie Mathematik haben rund 20% der
befragten Teilnehmerinnen angegeben, dass sie keine Unterstiitzung durch Lehrpersonen erhalten haben.
Mehr von weiblichen als mannlichen Lehrpersonen geférdert, wurden die weiblichen Studienteilnehmenden
mit den Ausbildungsschwerpunkten Mathematik, ICT, Informatik und Physik. 25.5% der weiblichen
Studienteilnehmenden, unabhangig des Ausbildungsschwerpunktes, gaben bei «Etwas anderes» an, dass sie
von weiblichen und mannlichen Lehrpersonen geférdert wurden. 3 Teilnehmerinnen gaben an, dass sie keine
weiblichen Lehrpersonen (in der Ausbildung) hatten.

Die Lehrperson, die mich gestarkt und geférdert hat, war eine Frau,
Ausbildungsschwerpunkte im Vergleich (Angaben in Prozent, n=98)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Technik, Maschinen- und Elektrotechnik (40%) 20.5% 25.6% 20.5% 25.6%
Mathematik (38%) 29.7% 18.9% 21.6% 243%

ICT, Informatik (35%) EETRS 27.3% 12.1% 18.2%

Physik (24%) 29.2% 16.7% 25.0% 29.2%
LNE] M Nein, es war eine mannliche Lehrperson
M Ich hatte gar keine Unterstitzung durch Lehrpersonen Kann ich nicht beantworten

m Etwas anderes

Abbildung 16 Unterstiitzung durch Lehrperson. Auswertung nach Ausbildungsschwerpunkten der weiblichen
Studienteilnehmenden

4.3 Die Studienteilnehmenden

In den folgenden Abbildungen erhalten Sie einen Uberblick lber die Teilnehmenden der Studie. Fiir die
Auswertung wurden alle tibermittelten Antworten miteinbezogen. In den Ergebnissen werden unterschiedliche
Zahlen von Teilnehmende angegeben. Dies entsteht dadurch, dass nicht alle Teilnehmende alle Fragen
beantwortet haben oder dass eine Mehrfachantwort méglich war. Insgesamt haben 475 Personen an der
Umfrage teilgenommen.

Mit New Work dem weiblichen Fachkraftemangel
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Geschlechtsidentidt (n=464, Mehrfachauswahl méglich)

e

m weiblich ®mannlich ® non-bindr = transgender

Abbildung 17 Geschlechtsidentitédt der Studienteilnehmende Gesamt (n=464, Mehrfachauswahl mdéglich), Angaben in
Prozent

Diversitatsaspekte (n=588, Mehrfachauswahl méglich)

D\

Geschlechtsidentitat u LGBTQ+
m Person of Color
m Psychische Beeintrachtigung

= Person mit Migrationshiografie
m Gelebte Religionszugehdrigkeit m Korperliche Beeintrachtigung

Abbildung 18 Diversitdtsaspekte der Studienteilnehmenden Gesamt (n=588, Mehrfachauswahl méglich), Angaben in
Prozent
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Alter der Teilnehmenden (n=250)

m15-19]Jahre ®m20-25Jahre m26-29 Jahre 30-40Jahre  mdber 40 Jahre

Abbildung 19 Altersgruppen der Studienteilnehmenden Gesamt (n=250), Angaben in Prozent

Sprachregion (n=455), Angaben in Prozent
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Franzosisch . 6.2

Italienisch I 1.3

Ratoromanisch I 2.9

Ich lebe nicht in der Schweiz, ich lebe in ’
Deutschland.

Ich lebe nicht in der Schweiz, ich lebe in
. . I 1.5
Lichtenstein.

Abbildung 20 Sprachregion der Studienteilnehmenden Gesamt (n=455), Angaben in Prozent
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Hochster Ausbildungsabschluss zur Zeit (n=449)

m Obligatorische Schule ® Matura

u Berufslehre mit EBA Abschluss Berufslehre mit EFZ Abschluss

m EFZ & Berufsmatura m Hohere Berufshildung mit HFP Abschluss
m Hochschulabschluss (FH, Uni) m Sonstige Weiterbildung (z.B. CAS)

Abbildung 21 Hbchster Ausbildungsabschluss zur Zeit der Studienteilnehmenden Gesamt (n=449), Angaben in Prozent

In welchem Ausbildungsstatus befindest du dich heute? (n=438)
Angaben in Prozent

Berufslehre mit EFZ (Eidgendssisches... I 3.5
Hochschulstudium mit Bachelor Abschluss [l 17.6

Ich habe meine Ausbildung bereits abgeschlossen... |l 3.9
Hohere Berufsbildung mit HFP (Hohere Fachpriifung)... ll 2.5
Berufslehre mit EBA (Eidgendssisches Berufsattest)... 1 1.8
Hochschulstudium mit Master Abschluss B 1.8
Obligatorische Schule 1 1.6

Gymnasium 1 1.4
Ich habe meine Ausbildung bereits abgeschlossen...| 0.5
Berufliche Umorientierung/Quereinstieg | 0.5

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Abbildung 22 Aktueller Ausbildungsstatus der Studienteilnehmenden Gesamt (n=438), Angaben in Prozent
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Funktion (n=457), Angaben in Prozent
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Lemende N 0.5
Studierende - 11.2
Mitarbeiter:in - 12.9

Kader mit unterstellten Mitarbeitenden |
Kader mit unterstellten Flihrungskraften ‘
Geschaftsleitung |

Selbststandig erwerbend ‘

Ich arbeite (noch) nicht. I 2.8

Abbildung 23 Funktion der Studienteilnehmenden Gesamt (n=457), Angaben in Prozent

Stellenprozent (n=459), Angaben in Prozent

zwischen 81-91% I 1.7
Bis 80% l 4.6
Bis 50% . 7.6
Ich arbeite (noch) nicht. _ 23.1

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Abbildung 24 Stellenprozent der Studienteilnehmenden Gesamt (n=459), Angaben in Prozent
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Wohnsituation (n=474), Angaben in Prozent
el Eriehungsberecht N - ;
Eltern/Elternteil/Erziehungsberechtige Person )
Weitere Personen leben im Haushalt (z.B. WG) . 8.6
Kind(er) leben im Haushalt . 6.8
Partner:in lebt im Haushalt . 6.3

Allein wohnend I3.8

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Abbildung 25 Wohnsituation der Studienteilnehmenden Gesamt (n=474), Angaben in Prozent

5. Fokusgruppen mit weiblichen MINT-Fachkraften

An den qualitativen Fokusgruppen-Gesprache haben 26 Teilnehmerinnen, unterschiedlichen Alters, aus den
funf Unternehmen unserer Projektpartner:innen teilgenommen. Alle Teilnehmerinnen haben ihre Ausbildung
bereits abgeschlossen und sind schon langer (teilweise schon ihr ganzes Berufsleben) in der MINT-Branche
tatig. Mit den Fokusgruppen-Gesprache wurde eine weitere Perspektive erhoben: jene der weiblichen
Fachkrafte bezlglich ihrer Erfahrungen sowie ihrer Erwartungen und Bedirfnisse an das eigene
Arbeitsumfeld.

5.1 Ergebnisse der Fokusgruppen Gesprache

Fur die Analyse und Darstellung der Ergebnisse aus den Fokusgruppen-Interviews wurden die vier
Themengebiete, welche aus der Literaturanalyse hervorgegangen sind, verwendet.

¢ Individuumsebene
o MINT-Erleben: Einfluss des sozialen Umfelds in jungen Jahren
o Berufliche Jahre: Geschlechterstereotypen in MINT
e Organisationsebene
o Werte/Einstellungen in MINT-Unternehmen
o Arbeitsbedingungen in MINT-Unternehmen

5.1.1 MINT-Erleben: Einfluss des sozialen Umfelds in jungen Jahren

« Technik hat mich schon immer fasziniert, vor allem mit der ganzen Digitalisierung. Da wollte ich ein Teil
davon sein» Teilnehmerin Fokusgruppe, Informatikerin
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Aus den Gesprachen mit den Fokusgruppen-Teilnehmerinnen ging hervor, dass die Eltern und das Umfeld
der Frauen einen grossen Einfluss auf ihre eigenen Interessen und spatere Berufswiinsche hatten. Wenn sich
die Eltern bzw. ein Elternteil oder auch eine Person im Umfeld beruflich oder in der Freizeit mit Technik
beschéftigten, so wurde ihre Neugierde geweckt und geférdert. Auch handwerkliche Tatigkeiten innerhalb der
Familie beeinflussten die Interessen der Teilnehmerinnen der Fokusgruppen. In der Schule zeigte sich dies
daran, dass sie sich fir technische Facher interessierten und gute Leistungen in Mathematik erzielten. Die
Teilnehmerinnen sagten aus, dass sie eine intrinsische Neugierde auf Technik und neue Technologien hatten.
Viele Teilnehmerinnen gaben an, dass sie von ihrer Familie Unterstitzung in ihren Interessen erhalten haben.
Durch die Schule fand wenig Foérderung statt, die Madchen mussten beweisen, dass sie mit den Jungs
mithalten kénnen und es wurde auch Diskriminierung durch Lehrpersonen erlebt, wie die folgende Aussage
einer Teilnehmerin zeigt:

«Der Mathelehrer hat gesagt er kann einem Méadchen keine 6 (Bestnote) geben» Teilnehmerin
Fokusgruppe, Mechanikerin

Ausserdem wurde dartber berichtet, dass es im Studium von Dozierenden ein unangenehmes Hervorheben
der Tatsache gab, dass sie Frauen sind und dadurch etwas Besonderes waren. Vorbilder werden von den
Teilnehmerinnen als sehr wichtig erachtet. Einige von ihnen hatten Mentor:innen im Studium oder der
Ausbildung, was sie als sehr bereichemd empfanden und sich solche Programme schon fir die Schule
gewinscht hatten. In der Schulzeit Technik geschlechtsunabhangig erleben zu kénnen und dass andere,
vielfaltigere und geschlechtsneutrale Geschichten zu (technischen) Berufen erzahlt werden finden die
Fokusgruppenteilnehmerinnen wichtige Massnahmen, um mehr Madchen (und Jungen) fir MINT-Berufe zu
begeistern. Ausserdem finden die Teilnehmerinnen es wichtig, dass Lehrpersonen und die Berufsberatung die
Vielfalt von technischen Berufen und den Tatigkeiten, welche in den Berufen ausgeubt werden, mehr
Beachtung schenken.

Fazit: Der Einfluss der Eltern und dem nahen Umfeld auf die spatere Berufswahl war gross. In Schulen
sollte Technik und technische Berufe geschlechtsunabhéngig in ihrer Vielfalt erlebbar und vorgestellt
werden, um mehr Madchen und Jungen fiir die MINT-Branche zu gewinnen.

5.1.2 Berufliche Jahre: Geschlechterstereotypen in MINT

«Es gab Aussagen wie "Frauen kénnen das nicht" oder "Du hattest bestimmt Hilfe bei dieser Arbeit" von
Vorgesetzten» Teilnehmerin Fokusgruppe, Informatikerin

Von fehlender Infrastruktur und unpassender Arbeitskleidung fiir Frauen, Gber Anzweifeln der Fachexpertise
bis hin zu sexistischen Kommentaren oder sexuellen Ubergriffen, haben die Fokusgruppen-Teilnehmerinnen
alles erlebt in ihrer beruflichen MINT-Laufbahn. Geschlechterstereotypen seien immer noch prasent und es
komme nicht selten vor, dass ihre Fahigkeiten und Ideen nicht ernst genommen werden, berichten die
Teilnehmerinnen. Frauen werden nach ihrer Familienplanung gefragt sowie in einem «bestimmten Alter» nicht
gefordert oder beférdert. Der Umgangston sowie die Sprache, die in manchen Bereichen nach wie vor
herrschen, waren gewdhnungsbediirftig und kénnten abschreckend auf junge Frauen wirken. Es sei eine
«Typ»-Sache, ob frau damit umgehen kénne und unter diesen Bedingungen (langfristig) arbeiten mdchte bzw.
kann.

«Die Kommunikation und das Team-Gefiihl verdndert sich, wird besser. Es ist weniger kdmpferisch, wenn
mehr Frauen im Team sind. Das sagen auch Ménner!» Teilnehmerin Fokusgruppe,
Maschinenbauingenieurin

Ein selbstbewusstes Auftreten sowie die Unterstlitzung von anderen Frauen sei hilfreich. erzahlen die
Fokusgruppen-Teilnehmerinnen. Die Zusammenarbeit mit Mannern wird grundsatzlich geschatzt, auch auf
Grund der direkten Kommunikation. Das Arbeitsklima verandere sich positiv, wenn mehr Frauen in einem
Team sind. Deshalb wiinschen sich die Teilnehmerinnen mehr (geschlechter-)durchmischte Teams. Dass
Frauen mehr Frauen anziehen und der Fachkraftemangel neuen Generationen Turen oOffnet, sehen die
Fokusgruppen-Teilnehmerinnen als positives Zeichen fir Veranderungen.

Fazit: Geschlechterstereotypen sind in der MINT-Branche nach wie vor vorhanden und Frauen miissen
sich mehr durchsetzen um als Expertinnen akzeptiert zu werden. Die Arbeitskultur muss sich
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verandern, damit mehr Menschen sich in ihrem (MINT) Arbeitsumfeld wohl fiihlen, um langfristig in der
Branche zu bleiben und ihr Potenzial entfalten zu konnen.

5.1.3 Werte/Einstellungen in MINT-Unternehmen

«lch wiirde mich tiber mehr Frauen im Team freuen» Fokusgruppen Teilnehmerin, ICT System Engineer

Von den Fokusgruppen-Teilnehmerinnen wird die Wertschatzung ihrer Fachexpertise gewiinscht. Dies wird
ihnen in MINT-Untemehmen oft noch abgesprochen. Sie muissen sich mehr beweisen, gegen Vorurteile
angehen und sich ihrem Umfeld anpassen (z.B. sich an den schroffen Umgangston gewdhnen). Auch eine
fehlende Infrastruktur fir Frauen (Umkleide, Toiletten, passende Arbeitskleidung) zeigt fehlende
Wertschatzung der Unternehmen, sind sich die Teilnehmerinnen einig.

«Arbeit sollte nach Qualitdt bezahlt werden und nicht danach, welche Person sie ausfiihrt» Teilnehmerin
Fokusgruppe, Projektleiterin

Um das Ringen nach Anerkennung ihrer Leistungen zu beenden, muss sich die Unternehmenskultur in MINT-
Untemehmen andern und die Chancengerechtigkeit gelebt werden. Die Fokusgruppen-Teilnehmerinnen
erwarten unter anderem eine faire Bezahlung (Lohntransparenz) und diskriminierungsfreie
Bewerbungsgesprache. Mehrfach wurde betont, dass sie sich wiinschen, dass keine Unterschiede zwischen
den Geschlechtern gemacht werden, sondern die Mitarbeitenden geschlechtsunabhangig gefdrdert und
unterstitzt werden, dies sei aber momentan noch nicht Realitdt. Um insbesondere weibliche Fachkrafte
langfristig zu halten, sollten Arbeitgebende auf vielfaltige, geschlechter-durchmischte Teams und
Chancengerechtigkeit setzen sowie ein offenes und diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld etablieren.

Fazit: Die Unternehmenskultur muss sich dahingehend &ndern, dass weibliche Fachkrafte
Wertschatzung und Vertrauen in ihre Fahigkeiten erfahren und Chancengerechtigkeit im Unternehmen
gelebt wird.

5.1.4 Arbeitsbedingungen in MINT-Unternehmen

«Wir Frauen sind heiss begehrt in der Branche» Teilnehmerin Fokusgruppe, Applikationsingenieurin

Die Fokusgruppen-Teilnehmerinnen sind grundsatzlich der Meinung, dass die Arbeitsbedingungen in MINT
gut sind. Es gibt abwechslungsreiche Tatigkeiten, viel Praxis, die Mdoglichkeit zu reisen und Austausch mit
anderen Menschen. Sie seien «am Puls der Zeit» und kénnen sich stetig fachlich weiterentwickeln. Es gab
aber auch die Stimmen, die sagten, dass der Job (in IT) mit viel Leistungsdruck verbunden ist und deshalb
mental anstrengend ware. Ein weiterer Punkt, der es den Frauen schwer macht, ist der Konkurrenzkampf
unter den Mannem und sie scheuen in diesen einzusteigen, was fiir sie einen Nachteil in der eigenen Karriere
bedeuten kann. Den Fokusgruppen-Teilnehmerinnen ist aber auch bewusst, dass sie ein rares Gut sind und
schatzen die beruflichen Mdglichkeiten, die sie dadurch haben. Die meisten wirden die MINT-Branche nicht
verlassen und die Teilnehmerinnen, die es gemacht haben, sind zuriickgekehrt.

«In MINT kann man immer wieder zuriickkehren und wird mit Handkuss genommen»
Teilnehmerin Fokusgruppe, Mechanikerin

Die Fokusgruppen-Teilnehmerinnen sehen viel was verbessert werden kann bzw. muss, damit die MINT -
Untemehmen attraktiver werden fiir insbesondere weibliche Fachkrafte. Flexible Arbeitsmodelle,
Unterstlitzung durch die Arbeitgebenden bei der Rickkehr nach einer (Baby-)Pause, berufsbegleitende
Weiterbildungen anbieten, mehr Flexibilitdt, Mentor:innen-Programme und Lohntransparenz wurden zum
Beispiel von den Teilnehmerinnen genannt. Sie winschen sich sensibilisierte Fuhrungskrafte, da die
Fuhrungskraft oft ausschlaggebend dafiir ist, was moglich ist und was nicht. Auch wurden neutrale,
firmeninterne Anlaufstellen gewlinscht, um negative Vorfalle, wie sexuelle Belastigung, melden zu kénnen.

Fazit: Die Arbeitsbedingungen werden grundsatzlich als gut und vielseitig bewertet, gleichzeitig gibt
es noch vieles, wie z.B. flexible Arbeitsmodelle, dass eine Anpassung an die heutigen Bediirfnisse
benétigt, um als Arbeitgebende attraktiv zu bleiben.
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5.2 Die Teilnehmerinnen

Insgesamt haben 26 Teilnehmerinnen aus den finf Unternehmen der Projektpartner:iinnen an den
Fokusgruppengesprachen teilgenommen. Personliche Daten wie Alter, Abteilung etc. wurden nicht erhoben,
um die Anonymitat der Teilnehmerinnen zu wahren. Die Teilnehmerinnen wurden nach ihrer Jobbezeichnung
und ihrem Beschéaftigungsgrad gefragt. Die Antworten sind in den untenstehenden Abbildungen dargestellit.

in
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ProjectQualityEngineer

anufactur
roductowner

Software Testerin
vecnaniiern P NYSIKlaborantin
Engineer

Ingenieurin
> Physikerin
KonstrukteurinUserexperience
BerufsbildnerinSupplychain

ProductManagerin; 5ysiemsnonest

Abbildung 26 Jobbezeichnungen der Fokusgruppen-Teilnehmerinnen, Eigene Darstellung
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Beschaftigungsgrad der Teilnehmerinnen (n=17)

m100% m®m90% m80% = 60%

Abbildung 27 Beschéftigungsgrad der Fokusgruppen-Teilnehmerinnen (n=17), Angaben in Prozent
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Was erwartest du von deinem zukiinftigen Arbeitsumfeld?

Ich erwarte einen wernschatzenden und respekivollen Umgang am Arbeitsplatz bzw. im ganzen Unternehmen erleben. /

Ich méchte in einem festen Team arbeiten.

Es ist wichtig fur mich, Zeit und Angebote fir meine eigene Weiterentwicklung wahrnehmen zu kénnen.

Es ist wichtig fUr mich, Zeit fir die Weiterentwicklung im Team zu haben.

Ich erwarte eine vorurteilsfreie Zusammenarbeit im Unternehmen, unabhangig von Geschlecht, Alter, kulturellem Hintergrund etc.

Ich erwarte, vorurteilsfreie und gerechte Entwicklungsmaéglichkeiten fir alle Mitarbeitenden, unabhangig von Geschlecht, Alter, kulturellem Hintergrund etc.
Ich erwarte eine gute Vereinbarkeit von Beruf und Freizeit.

Ich erwarte, dass meine Vorgesetzten,/Teammitglieder Vertrauen in mich und meine Fihigkeiten haben.

Ich erwarte ein Umfeld, in dem ich Verbesserungen und Anderungsvorschldge einbringen kann und diese nach positiver Beurteilung auch umgesetzt werden.
Ich erhalte eine Rickmeldung zu meiner Arbeit, Fehler dirfen gemacht werden und es wird versucht, daraus zu lernen statt Schuldige zu suchen.

Ich méchte Entscheidungen beziglich meiner Arbeit selbst treffen kénnen und selbststandig arbeiten dirfen.

Ich erwarte erfelgsbringendes und zielorientiertes Arbeiten.

Ich erwarte, dass ich in meiner beruflichen Funktion wahrgenommen werde und mein Wissen respektiert wird.

Ich erwarte ein diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld.

Ich erwarte, dass die Férderung und Achtung der Gesundheit der Mitarbeitenden eine hohe Prioritdt im Unternehmen hat.

Unterschiedliche, anpassungsfahige, flexible Arbeitsmodelle, wie z.B. Mdglichkeit zum Homeoffice, Gleitzeit etc..

Es ist mir wichtig, dass Menschen mit unterschiedlichen Hintergriinden im Unternehmen arbeiten.

Meine Meinung wird wahrgenommen und ist wichtig. 7

Ein sicherer Arbeitsplatz (2.B. unbefristeter Arbeitsvertrag) ist mir wichtig. I

Ich méchte zukinftig in einem Unternehmen arbeiten, welches sich nicht hierarchisch erganisiert und es keine vorgesetzten Personen gibt. '/

1 2 3

.

5

dberhaupt nicht wichtig —s—weiblich mannlich sehr wichtig

Abbildung 1 (Seite 10) Erwartungen an das zuklinftige Arbeitsumfeld — Alle Antworten im Gendervergleich (gréssere Darstellung)



leh wurde von [mleiner Lehrperson in meinen Interessen gestarkt,

Ik wurde von meiner Lebrperson im mathematizchen sowie naturwizsenschaflichen Bersichen gefdrder.

lch war wihrend meiner Schulzeit selbstbewusst, was meine F3highkeiten in naturwissenschaftlichen Ficher (Mathematik, Chemie, Physik) betrifft.

Meine [ehemaligen] Lehrpersanen haben Geschlechterstereatypen bewusst angesprachen und thematisiert

Eire Lekrperson hat mich darauf hingewiezen, dazzich auf Grund meines Gezchlechts in einem Fach nicht besonders gut binlzein kann.

Inden Texten und Darstellungen meiner Schulbichern und Unterichtsmaterial gab es Personen mit denen ich mick identifizieren konnte anhand von Geschlecht, Aussehen usw.
Inmeiner Schulzeit war ez narmal, dass ven "twpischen” Frauen- und Mannerbenifen geredet wurde.

Meain Umfeld hat mir gesagt, dass meinle) Aushildungsintere szeln) unpazzend istlzind fir mein Geschlecht.

Meine F amilie fand meinen Berufs-tAusbildungswunsch unpassend fir mein Geschlecht.

leh wurde van meinem Umfeld in meinem Berufs-{Ausbildungswunsch bestarke,

Obwohl mein Berufs-lAushildungswy unsch als unpassend Fir mich, aufgrund meines Geschlechts, inmeinem Umbeld gewentet wurde, habe ich sine Schruppedehre in dizsem gemacht.
Izh habe dariiber nachgedacht sinen “geschlechtstupischen” Beruf zu erdemen, umin mein Umfeld zu passen und nicht mit meiner "geschlechtsuntypischen” Berufs-Ausbildungsw skl aufzutallen.
In meiner Schulzeit wurden keine Unterschiede zwischen den Geschlechtern gemacht,

Meine persénlichen Interessen wurden bei der Berufsberatung bericksichtigr.

Die Berufsberatung w ar vorurteilsfrei beziglich meines Geschlechts.

Abbildung 2 (Seite 11) Situationen in der Schulzeit - Alle Antworten im Gendervergleich (gréssere Darstellung)
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