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M&A — Aktueller Stand der Praxis und Erfahrungen
von Ubernahmegeschiften in der Schweiz

10. St.Galler Forum fiir Finanz-
management und Controlling

Freitag, 14. August 2026, St.Gallen, 12 bis 17 Uhr
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M&A - Aktueller Stand
der Praxis und Erfahrungen von
Ubernahmegeschiften in der Schweiz

Die Unternehmenswelt ist im Umbruch und Pla-
nungsunsicherheit ist der neue Standard. Gerade in
diesen Zeiten stellen sich neue strategische Uberle-
gungen und dabei spielen M&A-Optionen eine noch
bedeutendere Rolle. Aus diesem Grund widmet sich
die 10. Durchfiihrung des St.Galler Forum fiir Finanz-
management und Controlling diesem spannenden
Thema.

Es erwarten Sie wiederum zahlreiche Fachreferate
und Workshops, aus welchen Sie auswéhlen
kénnen, was Sie interessiert. Wir freuen uns, Sie
am 14. August bei uns begriissen zu diirfen.

Mit kollegialen Griissen
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Programm
ab 11.30 Uhr Check-In & Stehlunch

13.00 Uhr

13.10 Uhr

14.00 Uhr

Begriissung und Einfithrung in das
Tagesprogramm

Erfolgreiche M&A-Transaktionen —

ein Praxisbericht fiir Unternehmer und CFOs
Dr. Thomas Vettiger, Griinder und Managing
Partner IFBC

Four out of Eight:

Wahlen Sie die Themen, die Sie interessieren!
Wihlen Sie vier aus acht Workshops aus und
stellen Sie Ihre Fragen an die Experten

(je Vortrag 30 Minuten inklusive Fragerunde):

Workshop 1:

Erfolgreiche Integration nach der Ubernahme:
Empfehlungen eines CFO fiir einen CFO
Patrick Dudli, ehemaliger CFO Swisscom
Schweiz AG und Verwaltungsrat

Prof. Dr. Marco Gehrig, WP, Institut fir Finance
und Law

Workshop 2:

Finanzplanung und strategische Ausrichtungim
M&A-Prozess

Christian Ryf, Partner BDO Ziirich,

Deal Advisory und M&A

Workshop 3:

M&A trifft ERP: Praxisblick und warum System-
konsolidierungen erfolgsentscheidend sind
Stefan Heim, Vice President Business
Applications Bechtle AG

Workshop 4: 16.30 Uhr

Versicherung Due Diligence im
Ubernahmeprozess

Christoph Enders, Verwaltungsrat — Funk
Insurance Brokers Holding AG, Schweiz &
Liechtenstein

Workshop s:

Steuerliche Stolpersteine bei M&A-
Transaktionen

Dr. iur. Claude Aemisegger, RA, StEX, Partner
Schochauer

MLaw Urban Broger, RA, StEX, EMBA HSG,
Partner schochauer ag

Workshop 6:

Unternehmensbewertung - Status Quo in
Theorie und Praxis

M.A Georg Rupf, TREX / Prof. Pascal Bechtiger,
KMU-Experte, Institut fiir Finance und Law

Workshop 7:

M&A im Visier der WEKO: Was ist erlaubt?
Was ist verboten?

Prof. Dr. lur. Patrick L. Krauskopf LL.M.
(Harvard), Rechtsanwalt (Ziirich und New York),
Griinder AGON Partners Group, Professor am
Institut fir Finance und Law, Ostschweizer
Fachhochschule und Dr. iur. Markus Wyssling,
Rechtsanwalt, Managing Partner AGON
Partners AG

Workshop 8:

Finanzierung im M&A-Prozess: Konzept der
Debt Capacity MBO, MBI und LBO
Christian Hauser, MSc. FHO in Business
Administration, Firmenkunden Ostschweiz -
Raiffeisen Schweiz Genossenschaft

«Corporate Governance und Verantwortung des
Managements bei M&A Transaktionen»
Counsel, Prof. Dr. iur. Urs Schenker, LL.M.,
Rechtsanwalt, Walder Wyss

mit anschliessenden Apéro



Referenten

Dr. Thomas Vettiger

Dr. Thomas Vettiger war Mitbegriinder der IFBC
AG im Jahr1997. Heute wirkt er als Managing
Partner und ist Mitglied des Verwaltungsrats.
Zudem ist er Mitglied der schweizerischen
Ubernahmekommission (UEK), Prasident des
Verwaltungsrats der Investis AG, Mitglied des
Verwaltungsrats der Real Fund Management AG
sowie der internationalen M&A-Organisation
Globalscope. Thomas Vettiger ist zudem Lehrbe-
auftragter der Universitat Ziirich sowie Referent
fir finanzwirtschaftliche Themen bei diversen
Veranstaltungen fir Fiihrungskrafte.

Urs Schenker

Urs Schenker verfligt Uber grosse Erfahrung in den
Bereichen Restrukturierungen, Finanzierungen,
Kapitalmarkt, M&A und Gesellschaftsrecht. Er
war in zahlreiche nationale und internationale
M&A-Transaktionen, 6ffentliche Ubernahmen,
Finanzierungen, Restrukturierungen und andere
Corporate Finance-Transaktionen involviert. Er hat
in seinen Fachgebieten verschiedene Biicher und
Fachartikel publiziert und referiert regelmassig an
Konferenzen in der Schweiz und im Ausland.

Urs Schenker schloss sein Studium in Zirich 1981
mit lic. iur. und 1985 Dr. iur. ab. An der Harvard Law
School erhielt er 1985 den LL.M. 2009 publizierte
er seine Habilitationsschrift «Schweizerisches
Ubernahmerecht» und ist an der Universitit
St.Gallen als Professor fiir Handels- und Wirt-
schaftsrecht tétig.
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Christian Ryf, Partner BDO Ziirich

Christian Ryf ist Partner im Deal Advisory Team
der BDO AG und verantwortet im Co-Lead den
Bereich Mergers & Acquisitions fiir BDO in der
Schweiz. Er berat mittelstandische Unternehmen
bei nationalen und internationalen Transaktio-
nen wie Nachfolgeregelungen, Management-
Buy-outs, Management-Buy-ins oder Carve-outs.
Seine Laufbahn fiihrte ihn Gber Stationen bei
UBS, einer Investmentboutique in Stuttgart und
der SIX Swiss Exchange. Akademisch verfiigt er
Uiber Abschliisse in Business Administration von
der FHNW in Basel sowie Finance & International
Business von der University of Aarhus in Dane-
mark.

Stefan Heim, Bechtle AG

Stefan Heim begann seine Karriere in der
Industrie und war massgeblich am Aufbau des
ERP-Spezialisten Alpha Solutions als Managing
Partner beteiligt. Anschliessend fiihrte er als
CEO das IT-Unternehmen Aproda, welches aus
der Akquisition von zwei Unternehmen entstand.
Seit 2025 ist Stefan Heim als Vice President
Business Applications fiir die internationalen
Aktivitdten dieses Bereichs bei der bérsenno-
tierten Bechtle AG verantwortlich. Der studierte
Informatikingenieur verfligt Gber einen Execu-
tive MBA der Universitat St.Gallen und ist Vater
von zwei Téchtern.



Referenten

Patrick. L. Krauskopf

Prof. Dr.iur., LL.M. (Harvard), Rechtsanwalt
(Ziirich/New York), mehrfacher Verwaltungsrats-
prasident

Prof. Dr. Patrick L. Krauskopf ist Professor fiir
Wirtschafts- und Wettbewerbsrecht, VRP meh-
rerer (auch borsenkotiert) Gesellschaften sowie
Mitglied der Kommunikationskommission (COM-
COM) der Schweiz. Er ist Prasident der Litigation
PR Conference und laut Schweizer Medien der
«Papst» der Litigation PR in der Schweiz. Zuvor
war er u.a. juristischer Sekretdr beim Schweize-
rischen Bundesgericht, Vize-Direktor und Chief
International Affairs der Wettbewerbskommis-
sion (WEKO). Bei WTO, UNCTAD sowie ICN tritt
er hdufig als Experte flir Wettbewerbsrecht auf.
Wahrend seiner Amtszeit bei der WEKO war er
federfiihrend bei der Revision des Kartellge-
setzes 2003, der Verordnung {iber Bussen und
Kronzeugenregelung 2004, der Mitteilung tiber
den Kfz-Vertrieb (GVO) 2002 und der Mitteilung
(GVO) iiber vertikale Wettbewerbsbeschran-
kungen 2007. Er studierte an den Universitaten
Fribourg und Berkeley (Master, 1991; Ph.D., 1999)
und an der Harvard Law School (LL.M., 2005). Er
ist an allen Schweizer Gerichten sowie in New
York zugelassen.

Markus Wyssling

Dr.iur., Rechtsanwalt, Managing Partner AGON
Partners AG

Dr. Wyssling ist Managing Partner bei AGON
Partners AG. Vor seinem Wechsel in die Privat-
wirtschaft war er iber 13 Jahre beim Sekretariat
der Wettbewerbskommission (WEKO) tatig, wo er
als Senior Case Handler, stellvertretender Leiter
Recht und Stellvertreter des stellvertretenden Di-
rektors verschiedene High-Profile-Cases von der
Hausdurchsuchung bis vor Bundesgericht durch-
prozessierte. Daneben war er als WEKO-Koordi-
nator des International Competition Network ICN
tatig. Er war massgeblich an der Weiterentwick-
lung und Professionalisierung der Ermittlungsme-
thoden der schweizerischen Wettbewerbsbehor-
den beteiligt. Seine berufliche Laufbahn begann er
nach seiner praktischen Ausbildung bei berni-
schen Gerichten und in der Advokatur zum Anwalt
als wissenschaftlicher Mitarbeiter am Institut fir
Europarecht der Universitaten Bern, Freiburg und
Neuchatel (BENEFRI).

Er studierte Rechtswissenschaften an der Uni-
versitat Freiburg (Lic. iur. mit Zusatz Europarecht,
2002) und erwarb das Bernische Anwaltspatent
(2006). 2020 promovierte er an der Universitat
Freiburg zum Doktor der Rechtswissenschaften.
Zudem verfligt er iber ein Diploma de Estudios
Hispanicos der Universitdt Salamanca (1995).



Referenten

Pascal Bechtiger

Pascal Bechtiger ist Professor am Institut fuir
Finance und Law der OST Ostschweizer Fach-
hochschule. Er lehrt und forscht im Bereich der
privaten Finanzplanung und ist Co-Autor des
Lehrbuches «Orientierung statt Moneypulie-
rung». Pascal Bechtiger ist eidg. dipl. KMU-
Finanzexperte und verfiigt tiber mehrere Jahre
Praxiserfahrung im Finanzplanungsbereich.

Georg Rupf

George Rupfist Dozent am Institut fiir Finance
und Law der OST Ostschweizer Fachhochschule.
Er lehrt und forscht schwerpunktmassig zu The-
men der finanziellen Fiihrung von KMU. George
Rupf hélt einen Master-Abschluss der Universi-
tat St.Gallen (HSG) in Accounting & Finance und
ist eidg. dipl. Treuhandexperte. Neben seiner Ta-
tigkeit an der OST ist er Teilhaber der Treuhand-
gesellschaft Infilium AG und berét und begleitet
Unternehmen in finanziellen Fragestellungen.

Patrick Dudli

Patrick Dudli ist ausgebildeter Wirtschaftspriifer
und arbeitet seit 22 Jahren im Finanzbereich in
verschiedenen Rollen wahrgenommen. Er war

als Finanzchef (CFO) des B2B-Bereiches der
Swisscom tatig sein. Heute ist erim Verwaltungs-
rat von fiinf akquirierten Firmen im tatig. Er hat
profunde Kenntnisse im Umgang der Integration
von Tochtergesellschaften in Konzerne und kennt
die Perspektive als CFO und Verwaltungsrat.
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Christian Hauser

Christian Hauser ist leidenschaftlicher Finanzex-
perte mit einem klaren Blick fiir die Bediirfnisse
von Unternehmen. Er studierte Betriebsdko-
nomie an der Fachhochschule St.Gallen und ist
SAQ-zertifizierter Bankberater fiir Firmen- und
institutionelle Kunden. Seit 2013 betreut er bei
Raiffeisen Schweiz im Key Account-Management
des Rayons Ostschweiz (SH, TG, SG, Al/AR, GR)
grossere Unternehmen in allen finanziellen Be-
langen — mit besonderem Fokus auf Wachstums-,
Akquisitions- und Nachfolgefinanzierungen.

Christoph Enders

Christoph Enders startete seine Versicherungs-
laufbahn vor 37 Jahren. Seit Giber 35 Jahren ist

er ausschliesslich als Versicherungsbroker in
der Betreuung und Beratung von nationalen und
internationalen Unternehmenskunden sowie in
verschiedenen Fiihrungsfunktionen nationaler
und internationaler Brokerfirmen tétig. Seit
September 2007 ist er bei Funk Schweiz in unter-
schiedlichen Fach- und Fihrungsfunktionen
tatig. Seit Januar 2026 ist er Verwaltungsrat der
Funk Insurance Brokers Holding AG, Schweiz &
Liechtenstein. Daneben betreut er nationale und
internationale Unternehmenskunden. Chris-
toph Enders verfiigt (iber einen MBA (Financial
Services), LL.M. (Insurance Law) und Chartered
Insurance Broker (CIB, UK). An der ZHAW ist er
seit 2018 Lehrbeauftragter fiir internationale
Versicherungslésungen.



Referenten

Claude Aemisegger

Claude Aemisegger berédt Unternehmen sowie
Unternehmerinnen und ihre Familien umfassend
im Bereich des schweizerischen und interna-
tionalen Steuer- und Abgaberechts, mit einem
Fokus auf Immobilientransaktionen, Umstruk-
turierungen, Unternehmenstransaktionen,
Mitarbeiterbeteiligungen, Nachfolgeregelungen
bei Unternehmen und grenziiberschreitende
Sachverhalte. Er vertritt seine Klientinnen und
Klienten auch in Rechtsmittelverfahren des
Steuer- und Abgaberechts. Claude Aemisegger
arbeitet in deutscher, englischer, franzésischer
und italienischer Sprache und kombiniert seine
steuerliche Tatigkeit mit dem Vertrags- und dem
Handelsrecht (namentlich bei Umstrukturierun-
gen und Unternehmenstransaktionen) sowie mit
dem Ehe- und Erbrecht (Ehe- und Erbvertrage
sowie offentliche letztwillige Verfiigungen) und
dem Notariat.

Urban Broger

Urban Broger verfiigt Giber umfassende Erfah-
rung im nationalen und internationalen Steuer-
recht. Von 2015 bis 2026 war er in der Konzern-
steuerabteilung von Helvetia tatig, ab 2017 als
Deputy Head Group Tax. Zuvor arbeitete er als
Anwalt in Zirich sowie als Gerichtsschreiber am
Bundesverwaltungsgericht. Ab dem 1. Mai 2026
ist er Partner bei schochauer ag.

Er begleitete zahlreiche Transaktionen aus
steuerlicher Sicht und befasste sich insbeson-
dere mit Post-Merger-Integrationen, Rechnungs-
legungsfragen und Verrechnungspreisen. Urban
Broger studierte Rechtswissenschaften in
Lausanne und Fribourg (BLaw 2005, MLaw 2006)
und erwarb 2008 das St.Galler Anwaltspatent.
Erist seit 2013 eidg. dipl. Steuerexperte und ab-
solvierte 2023/2024 einen Executive MBA an der
Universitat St.Gallen.
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Kontakt

OST - Ostschweizer Fachhochschule
IFL Institut fiir Finance und Law
Kompetenzzentrum Accounting

und Corporate Finance
Rosenbergstrasse 59, Postfach

9001 St.Gallen, Switzerland

T +415825713 90

ifl@ost.ch
ost.ch/ifl

Informationen

Alle wichtigen Informationen finden Sie
unter: ost.ch/forum-finanzen-controlling

Anmeldung

Bitte benutzen Sie unser Anmeldeformular

Kosten

CHF 150 (Alumni: CHF 100) mit Fachreferaten,
Empfang mit Stehlunch, Pausenverpflegung
und Abschiedstrunk

Veranstaltungsort
Das Forum findet im Fachhochschulzentrum

St.Gallen, Rosenbergstrasse 59, 9000 St.Gallen
statt (direkt am Bahnhof).
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