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Programm

12.30 Uhr

13.15 Uhr

13.30 Uhr

14.05 Uhr

1415 Uhr

14.35 Uhr

Eintreffen
Herzliches Willkommen mit einem
Networking-Kaffee (Aula)

Tagungseroffnung
Begriissung

Keynote 1

Controlling von zwei Regionalspitéler
2026: Tarife, Leistungsdruck, Investitions-
stau —was wir wirklich steuern kénnen
René Heule, CFO ASANA-Gruppe

Live-Poll: "Wo brennt's?"
Kurze Saalabfrage: Top-Schmerzpunkte
in der Praxis

Pause
Zeit zum Netzwerken

Keynote 2

Business Intelligence in der Praxis:
Komplexitdt meistern, Transparenz
schaffen

Reto Greber, Leiter Group Controlling,
Schweizer Paraplegiker-Stiftung

15.10 Uhr

15.50 Uhr

16.10 Uhr

16.50 Uhr

1715 Uhr

17.30 Uhr

Fishbowl "Controlling-Notaufnahme"

Pause
Zeit zum Netzwerken

Keynote 3

Corporate Governance unter Druck:

Was Spitéler von Zentralbanken liber
Aufsicht, Verantwortung und Krisenfestig-
keit lernen kénnen

Isabelle Arndorfer, Spezialistin fiir
interne Revision und Governance

Impuls

Herausforderungen von TARDOC und
ambulanten Pauschalen im Alltag
Manuel Schmid, Tardoc-Experte
Parametrix HPC GmbH

Moderierter Dialog mit Q&A: TARDOC
Ende offizieller Teil

Entspanntes Ausklingen der
Veranstaltung mit Gesprachen und Apéro



