
   

 

 
Cross-Mentoring für Frauen (und Männer) in 
Führung bei der Polizei 
Organisationsübergreifendes Mentoring-Programm 

 
Ausgangslage 
Im Rahmen des Projekts „Zukunftsorientierte Führungskultur bei der Polizei – Equal Leadership ganzheit-
lich umsetzen“ begleitete das Institut für Organisation und Leadership der OST – Ostschweizer Fachhoch-
schule, die drei Stadtpolizeien Chur, St. Gallen und Winterthur in der Entwicklung der Führungskultur und 
damit verbundenen Prozessaktualisierungen sowie in Maßnahmen zur Personalentwicklung.  
Eine Kernerkenntnis aus diversen Workshops (u.a. zu Karriere, Kompetenzen, Erfolg etc.) und Gesprä-
chen mit Mitarbeiterinnen dieser Stadtpolizeien waren die im Vergleich zu Männern erschwerten Karriere-
fortschritte von Frauen. Zu den einen Aufstieg von Frauen in Führungspositionen hemmenden Faktoren 
zählen bei der Polizei Rollenklischees, die sowohl in den Köpfen von Männern als Frauen bestehen, weni-
ger ausgeprägte Netzwerke und eine geringere Nutzung der Netzwerke und ihrer Möglichkeiten. Auch füh-
len sich Frauen in vielerlei Hinsicht benachteiligt, z.B. wenn es um die Vereinbarkeit von Beruf und Fami-
lie/Privatleben geht oder wenn sie das Gefühl haben, für einen vergleichbaren beruflichen Erfolg mehr leis-
ten zu müssen als Männer. 
 

Inhalte 
 Mentoringprogramm für Frauen zu spezifischen Herausforderungen und Fragen für weibliche Poli-

zeikarrieren – das Angebot kann aber auch von Männern genutzt werden 
 es bietet eine Plattform für den Austausch von Erfahrungen und Wissen zwischen Frauen 
 Erfahrungsaustausch und Unterstützung, Netzwerkbildung, Stärkung des Selbstvertrauens, Karrie-

replanung und -entwicklung, Überwindung von Rollenklischees, Förderung der Diversität 

Ziele: 
 klareres Bild über weitere Karriere  
 Vereinbarkeit von Beruf und Familie/Privat (VBF)  
 Austausch von persönlichen Erfahrungen zu Karrierefragen 

Zielgruppe:  
 Nachwuchsführungskräfte 
 Mitarbeitende mit Herausforderungen der Vereinbarkeit von Beruf und Familie 
 Ambitionierte WiedereinsteigerInnen 

Zahlen und Fakten  
 Dauer: 2h pro Sitzung, Turnus individuell, oder 3-monatlich 
 Investition: 1’200.- (4x 2h) pro Teilnehmer bzw. Teilnehmerin (exkl. MwSt. und Spesen)  

Rückfragen und Kontakt 
Prof. Dr. Sibylle Olbert-Bock und Bernhard Oberholzer 
Sibylle.olbert@ost.ch / bernhard.oberholzer@ost.ch 
+41 058 257 17 66 / +41 58 257 15 63  
IOL Institut für Organisation und Leadership/OST – Ostschweizer Fachhochschule 
Rosenbergstrasse 59 / 9001 St.Gallen  
www.ost.ch/iol 
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