
   

 

 
Workshop: Organisations- und Führungskultur  
Grundsätze und Rahmenbedingungen reflektieren und entwickeln 

 
Ausgangslage 
Für Polizeiorganisationen ist entscheidend, ihre Leitbilder und Führungsgrundsätze regelmäßig auf den 
Prüfstand zu stellen und zu entwickeln. So werden eine zeitgemäße Organisations- und Personal-
Governance und die Wahrnehmung als attraktiver Arbeitgeber sichergestellt. Ein dynamisches 
Anpassungsvermögen fördert die interne Effizienz und das Ansehen der Polizei als moderne und 
progressive Institution. Es ist entscheidend, dass zu diesem Zweck Führungskräfte und Mitarbeitende 
ermutigt werden, Alltagspraktiken zu hinterfragen und innovative Ansatzpunkte zu erkennen. Dies 
ermöglicht es der Organisation, sich den aktuellen Compliance-Anforderungen anzupassen und 
gleichzeitig eine Kultur der kontinuierlichen Verbesserung zu fördern. 

Inhalte 
 Kritische Reflexion und Weiterentwicklung von Leitbildern und Führungsgrundsätzen in Akkordanz 

mit (angestrebter) Organisationsidentität 
 Möglichkeiten zur Analyse der Unternehmenskultur und Ableitung von potenziellen 

Interventionsmassnahmen 
 Instrumente und Methoden des Monitorings von Leitbildern und Führungsgrundsätzen 
 Ansätze zur Detektion schwacher Signale, die Auswirkungen auf ordnende Rahmenbedingungen 

haben 
 Ordnende Rahmenbedingungen anpassen und erfolgreich in der Organisation verankern 

Ziele: 
 Grundsätze der Zusammenarbeit entwickeln und festhalten 
 Ansätze zur Verfolgung von Compliance erarbeiten 
 Mechanismen zu Anpassungen an veränderte Rahmenbedingungen festlegen 
 Eine zeitgemässe Führungskultur fördern 
 Förderung kontinuierlicher Verbesserung und Innovation 

Zielgruppe: 
 Kommando 
 Führungskräfte 
 HR-Verantwortliche 

Zahlen und Fakten  
 Dauer: ½ Tag (Vortrag / Transfer) + ½ Tag (Workshop) – wahlweise an einem Tag oder zwei Halbtagen 
 Gruppengrösse: 6-12 Teilnehmende 
 Investition: 1'200.- pro Teilnehmer bzw. Teilnehmerin (exkl. MwSt. und Spesen)  

Rückfragen und Kontakt 
Prof. Dr. Sibylle Olbert-Bock und Bernhard Oberholzer 
sibylle.olbert@ost.ch / bernhard.oberholzer@ost.ch 
+41 058 257 17 66 / +41 58 257 15 63  
IOL Institut für Organisation und Leadership/OST – Ostschweizer Fachhochschule 
Rosenbergstrasse 59 / 9001 St.Gallen  
www.ost.ch/iol 

  

http://www.ost.ch/iqb
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