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Wird HR aussterben?
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Mensch und Technik in der kiinftigen Leistungserstellung
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HR Campur

M 1 (stimme Uberhaupt nichtzu) W2 . =3 ... 4. .0 5 6. M7 (stimmevollund ganz zu) ohne Beurteilung

0 20 40 60 80 100

Technik und Mensch sind gleich wichtig, um kiinftig erfolgreich zu sein

13 19 5
| |
Der Mensch ist fiir den kiinftigen Erfolg entscheidender als die Technik
6 17 18 5
| |
Roboter, Automatisierung und kiinstliche Intelligenz ersetzen Mitarbeitende kiinftig
10 10 20 7

(Quelle: OlbeBbck & Redzepi 20 1&iR://www.kndligital.eu/de/serviaampetenz/publikationen/studieedBgduenbuch019

120

n= 115

mw = 5,0
mw = 5,4
mw = 3,7
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HR Campur

Chancen fur Mitarbeitende und Zusammenarbeit

M 1 (stimme Uberhaupt nichtzu) W2 . =3 .. 4. .. 5. 6. .. M7 (stimme voll und ganz zu) ohne Beurteilung

0 20 40 60 80 100 120 n= 115

Aufgabenerledigung und Zusammenarbeit werden effizienter und schlanker

3 10 23 7 mw = 5,7
|

Ablaufe sind fur Mitarbeitende transparenter

5 12 21 21 mw = 5,3
| | |

Mitarbeitende konnen sich entlang ihrer Starken entwickeln und auf die Kerninhalte ihrer

Aufgaben konzentrieren

12 17 23 27 mw = 4,4
| | | |

Komplexe Aufgaben konnen besser gelost werden, da die Moglichkeit einfacher wird, bei Bedarf
Spezialisten hinzu zu nehmen oder technische Unterstitzung besteht

(Quelle: OlbeBbck & Redzepi 20 1&tR://www.knrdigital.eu/de/serviaampetenz/publikationen/studiete®giuenbuch019
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HR Campus
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Risiken fur Mitarbeitende und Zusammenarbeit

M 1 (stimme Uberhaupt nicht zu) M2 3 - 5 6 ... M7 (stimme voll und ganz zu) ohne Beurteilung

Intensitat und Qualitdt in der Zusammenarbeit nehmen ab

Der Spielraum flir persdnliches Ermessen und auf den Einzelnen einzugehen wird geringer

Wissen, das nicht digital abbildbar ist, wird weniger wertgeschatzt, z. B. intuitive Einschatzung
und Erfahrung (implizites Wissen)

Die Geschwindigkeit in der Entwicklung der Anforderungen tUbersteigt die Moglichkeiten der
Kompetenzentwicklung des Einzelnen

(Quelle: OlbeBbck & Redzepi 2011&t://www.knrdligital.eu/de/serviaampetenz/publikationen/studietdBgduenbucB01§
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