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Enkeltaugliches Morgen: Zukunftstaugliche Stadte und Gemeinden

Ausgangslage: Komplexe Herausforderungen

Zum Beispiel: Politik

= Demographischer und gesellschaftlicher
Wandel (Kinderkrippen und
Pflegebedarf)

= Verschuldung (steigende Ausgaben bei
sinkenden Einnahmen)
enkeltaugliche
Gemeinde-
entwicklung

* Folgen des Klimawandels

= Pandemien

Zivil-

gesellschaft Wirtschaft

- Gemeindeentwicklung als gemeinsame
Aufgabe in unterschiedlichen Rollen
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Enkeltaugliches Morgen: Zukunftstaugliche Stadte und Gemeinden

Ausgangslage: lineare Entscheidungsprqzesse

Gewinnen

Intern beraten oder Verlieren

...auch als DED - oder auch DEAD bekannt:
Decide-Announce-Defend-Strategie

Quelle: Susskind/Field (1996): Dealing with
an angry public. NY: The Free Press.
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Enkeltaugliches Morgen: Zukunftstaugliche Stadte und Gemeinden

Nachhaltige Entwicklung: Was ist das?

Welche Entwicklung ist geeignet, um diese komplexen OUR
Herausforderungen von heute fur die Welt von morgen v
anzugehen? COMMON
. . . . . FUTURE
«Nachhaltige Entwicklung ist eine Entwicklung, die den
Bedlirfnissen der heutigen Generation entspricht, ohne die

Mdglichkeiten klnftiger Generationen zu geféhrden, ihre eigenen
Bedlirfnisse zu befriedigen und ihren Lebensstil zu wéhlen.»

(Brundtland-Bericht, 1987)
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Enkeltaugliches Morgen: Zukunftstaugliche Stadte und Gemeinden
Der Referenzrahmen: Agenda 2030

International — national — kommunal
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i ist unser inzip und geniesst einen hohen Stellenwert.
taatszielen unserer St.Galler Kantonsverfassung sind samtliche Aspekte einer
i Wiei vernetzt wir damit handeln, lesen Sie
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Nachhaltigkeit

[T—— Schntt 1: UNO und dle Agenda 2030

Mit der da 2030 hat di einen Z\ rdle Nachhaltige Entwi g tellt, der i
AAAAAAAA - Netzwerk Kem aue 1 Zelen besielt. Dlese 17 Sust b D ment Goa (ku SDG )b \
aaaaaaaaa soziale und oim und Salln von alen ON-A gliedsst b 200

https://www.eda.admin.ch/agenda2030/de/home/agenda-2030/globaler-kompass-fuer-nachhaltige-
Entwicklung.html Schritt 2: Die Agenda 2030 und der Kanton
St.Gallen
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Enkeltaugliches Morgen: Zukunftstaugliche Stadte und Gemeinden

Die Entwicklung des Nachhaltigkeitsverstandnisses

Drei Saulen einer Mickey-Mouse- Integrales
nachhaltigen Nachhaltigkeit: Nachhaltigkeits-
Entwicklung Priorisierung der verstandnis:

Wirtschaft

Abhangigkeiten
werden deutlicher
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Enkeltaugliches Morgen: Zukunftstaugliche Stadte Planet

Integrale Sicht: Das Modell 5P

People = Gesundheit und Wohlbefinden

Planet = Zukunftsfahiger Raum
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Peace = politische Institutionen und
Zusammenleben

Prosperity = Wohlstand

Partnerships = funktionierende
Kooperationen und Partnerschaften fur
eine nachhaltige Entwicklung
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Enkeltaugliches Morgen: Zukunftstaugliche Stadte und Gemeinden

Ko-Kreation statt top-down: Gemeinde als Ermoglicherin

Q Selbst-

organisierte
Projekte
Dialog und o0

Unter-
stutzung

formelle
Prozesse &
Projekte O
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Enkeltaugliches Morgen: Zukunftstaugliche Stadte und Gemeinden

Ko-kreative Entwicklungsprozesse:

Grundprinzipien

« So viel Top-down wie notig, um
Verbindlichkeit und Zug in die Zukunft
zu gewahrleisten.

« So viel Bottom-up wie moglich, um

Identifikation und Engagement aller zu A, gemeinsame

fordern. = Aufgabe
 Mit den richtigen Kompetenzen in gut o

designten und moderierten Prozessen
zu erfolgreichen Resultaten.

COWORKING

u L V.
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Enkeltaugliches Morgen: Zukunftstaugliche Stadte und Gemeinden

Fazit

* Nachhaltige Entwicklung ist eine gemeinsame Aufgabe in
unterschiedlichen Rollen im Dreieck Staat — Wirtschaft — Zivilgesellschaft.

- Eine nachhaltige Entwicklung kann nur kooperativ und ko-kreativ
umgesetzt werden und braucht entsprechend partnerschaftliche
Handlungs- und Kommunikationsstrukturen.

- Eine nachhaltige Entwicklung gelingt nur dann, wenn die
Zusammenhange zwischen verschiedenen Zielen mitgedacht werden.
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Enkeltaugliches Morgen: Zukunftstaugliche Stadte und Gemeinden

Gaiserwald 2030: Partizipative Legislaturplanung

Was suchen Sie? ) GAISERWALD * ‘
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POLITIK
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GAISERWALD 2030

ROLLEN UND
VERANTWORTLICHKEITEN

ZEITPI AN

; = Vorlesen
HOME — POLITIK & VERWALTUNG & — GAISERWALD 2030 @ u @

GAISERWALD 2030 - LEGISLATURPLANUNG 2021/2024 - EINBEZUG DER
BEVOLKERUNG

Der Gemeinderat von Gaiserwald geht bei der Erarbeitung der Legislaturziele 2021/2024 neue Wege. Die
Einwohnerinnen und Einwohner werden aktiv in diesen Prozess miteinbezogen. Folgende Ziele méchte der
Gemeinderat mit dem Projekt "Gaiserwald 2030" erreichen:

* Entwicklung neuer Legislaturziele, die auf den BedUrfnissen der Bevélkerung beruhen;

« Partizipativer und aktiver Einbezug der Bevélkerung in die aktuellen Gemeindeentwicklungsprozesse;

* Weiterentwicklung eines gemeinsamen und zukunftsorientierten Dialogs in der ganzen Gemeinde durch
neue Formen der Zusammenarbeit und durch den Miteinbezug von konkreten Projektideen aus der



Enkeltaugliches Morgen: Zukunftstaugliche Stadte und Gemeinden

Gaiserwald 2030: Partizipative Legislaturplanung

Einbezug Offentlicher
Anspruchs- Mitwirkungs- Projekt-

gruppen tag T~

gemeinsame
Umsetzung
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Enkeltaugliches Morgen: Zukunftstaugliche Stadte und Gemeinden

Gaiserwald 2030: Partizipative Legislaturplanung

Legislaturziele 2017/2020

vom Gemeinderat verabschiedet am 12. Juni 2017

Schule

- Die Schule Gaiserwald bietet fir alle Kinder und Jugendliche eine zielgerichtete Forderung mit hoher Qualitat. Das
Forderkonzept (1.2 Doppelkiassen, Forderzentren, Begabtenforderung, Zusammenarbeit Férderiehrpersonen) wird
evaluiert. Die Integrationsmoglichkeiten (Fremdsprachige, Flichtiinge, Kinder mit besanderen Bedirfnissen) werden
geprift und umgesetzt. Die Forder- und Klassenlehrpersonen arbeiten jeweils nach einheitlichen Standards.

- Die Schule Gaiserwald bietet den Schiilerinnen und Schillern eine zeitgemasse Bildung von hoher Qualitat unter
Einbezug fortschrittficher Informatikmittel, namentlich wird die Unterstiitzung in den Lernprozessen durch neue
Medien geftrdert sowie das Medien- und Informatikkonzept gepriift und umgeseizt.

- Die Schule reagiert auf Veranderungen des Bildungssystems, der Familien- und Tagesstrukiuren. Der Schulrat pruft
zusétzliche Angebote zu den bestehenden, insbesondere die Errichtung von Tagesstrukiuren. Die Infrastrukdur wird
auf kunftige Bedirfnisse ausgerichtet.

- Die Schule optimiert Infrastrukturen und Strukturen unter Einbezug vorhandener Synergien und der zukinftigen
Entwicklung der Gemeinde. Die Infrastruktur wird auf kinftige Bedirfnisse ausgerichtet, im Fokus stehen Pavillon
02, Schulanlage Ebnet, Pavillon Schule Engelburg und Kiga DorfEngelburg, Kindergartensituation Abtwil.

- Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Schule arbeiten mit Freude, Motivation und Leistungsbereitschaft. Sie
werden mit gesundheitsfordernden Massnahmen in ihrer Aufgabe unterstitzt.

- Der Schulrat unterstitzt und begleitet die Schulleitungs- und Lehrpersonen bei der Umsetzung des Lehrplans
Volksschule und in der Erfillung ihres anspruchsvollen Berufsaufirags.

- Der Schulrat unterstitzt die Mitarbeitenden bei der Ldsung beruflicher und privater Probleme / Schwierigkeiten.

- Der Schulrat unterstiitzt die Schulleitungen bei der Umsetzung von teambildenden Aktivitdten.

- Die Strukturen der Schule Gaiserwald sind auf die kunftigen Anforderungen ausgerichtet. Die bestehenden
Fihrungsstrukturen werden unter Berlicksichtigung der vorhandenen Berichte geprift.

- Die Musikschule Uberprift die Strategie innerhalb des gesellschaftlichen Wandels, schafft zeitgemasse
Arbeitsbedingungen fir die Mitarbeiten und dberprift das Musikschulreglement.

Verkehr

- Abtwil ist mit dem offentlichen Verkehr lber die Spisegg mit dem Hauptbahnhof in St.Gallen verbunden.

- Die fiissige Anbindung des molorisierten Individualverkehrs an das lbergeordnete Verkehrsnetz bleibt
sichergestellt.

- Die vorhandenen Liicken im Langsamverkehrsnetz werden geschlossen.

- Die Beleuchtung der Fusswege wird Gberprift (Sicherheitsaspekte).

Gewerbe

- Im Rahmen der vorhandenen Méglichkeiten schafft die Gemeinde giinstige Vioraussetzungen
{Rahmenbedingungen) fur das Gewerbe.

- Der Gemeinderat pflegt den regelmassigen Kontakt mit den Gewerbeveriretern.

- Eine Delegation des Gemeinderates besucht regelmassig Betriebe in der Gemeinde.

Finanzen

- Der Steuerfuss bleibt im Maximum bei 115 %.

- Die sachpolitischen Maglichkeiten richten sich nach den finanzpaoliischen Zielen.

- Die Nettoverschuldung der Gemeinde Gaiserwald betragt maximal Fr. 1'000.— pro Kopf der Bevolkerung.

Alte
Legislaturziele

Kultur und Freizeit

- Das Optimierungspotenzial und die Attraktivierung des Dorfzentrums Abtwil, inkl. Feuerwehrdepot, werden gepruft.

- Das atiraktive Freizeitangebot wird beibehalten.

- Die Unterstitzung der Vereine wird Gberprift, insbesondere auch der Teilnehmer am Abtwiler Jahrmarkt.

- Eine allfallige Erweiterung der Deponie Tufentobel erfolgt in einem veriraglichen Umfang. Eine Freizeitnutzung der
gestalteten Deponie ist moglich.

Energie
- Die Gemeinde betreibt eine nachhaltige Energiepolitik.
- Das Reaudit fur das Label Energiestadt wird erfolgreich abgeschlossen.

Verwaltung

- Fur die bestehenden gemeindeeigenen Immobilien wird eine Nutzungsstrategie entwickelt.

- Die Gemeinde verfolgt eine aktive Bodenpolitik.

- Die Gemeinde und Schule verstetigen ihre Zusammenarbeit.

- Die Gemeindeverwaltung versteht sich als Dienstleistungsbetrieb und arbeitet kundenfreundlich.
- Das E-Goverment wird im Rahmen der Moglichkeiten ausgebaut.

- Die Gemeinde bleibt ein atiraktiver Arbeitgeber.

Gemeinderat

- In einem mehrstufigen Verfahren mit Bevilkerung, Parteien, Interessengruppierungen und Verwaltung wird
partizipativ eine Vision 2030 erarbeitet, welche als Grundlage firr die weiteren Legislaturplanungen gilt.

- Die Gemeindeunternehmen sind selbsttragend.

Raumplanung
- Der kommunale Richtplan wird in Abstimmung mit dem Projekt *Vision 2030 angepasst.

Soziales
- Die Organisationsstrukturen und Dienstieistungsangebote der ambulanten Hilfe und Pflege zu Hause werden
liberpruft.

Umwelt
- Bei Anpflanzungen auf gemeindeeigenen Grundsticken und entlang von Strassen wird auf die Biodiversitat
geachtet und einheimische Pllanzen verwendet.
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Gaiserwald 2030: Partizipative Legislaturplanung




Umsetzung und Verstetigung: Zwei Beispiele

Gaiserwald 2030: Partizipative Legislaturplanung

Legislaturziele fiir die Amtsdauer 2021/2024

Massnahmen

Handlungs- SDG Ziele
N e U e felder

durch den Gemeinderat verabschiedet am 17. Mai 2021 i i Herausfor- Gewdsser- und Grinraum- Mittel Energiefonds erweitern
Leg IS Iat u rZ I e Ie derung Kli- schutz weiterfihren besiehende%nem lokale Akti-
mawandel Vision fir Umgang Klima- vititen gegen den Klimawan-
lokal ange- wandel erarbeiten del und fiir den Umweltschutz
Handlungs- SDG Ziele Massnahmen hen Massnahmen zur Bekdrmp- unterstitzen
felder - — L fung des Klimawandels und lokale Massnahrmen
s f[]rl den Umweltschutz erar-
Gesell- Vereine welterhin férdern Kommission Familie und Ge- 9 )S =3 beiten
schaftlicher und unterstitzen sellsehaft grinden (Koordina-
Zusammen- Aktuellen Steuerfuss beibe- tion der Angebote, Familien- 15 =
halt stirken halten {oder senken) zentrum, Netzwerkzentrum) =y
Kommunikationsplattform Plattform far Kommunikation -
R fiir Vereine / Bevilkerung der Vereine bis Ende Septem- e
. etablieren ber 2021 evaluieren
L.'Jl Mutzung bestehender Kul- Mutzungskonzept fir Haupt- Lokale Wirt- Mehr Austausch zwischen Austausch institutinnalisieren
e turrdume férdern strasse 46 bis Sommer 2022 schaft star- Schulen und Lehrbetrieben bei Arbeitsvergaben im freihdn-
Generationenverbindende erarbeiten ken schaffen digen Verfahren Augenmerk
Angebote firdern (z.B. Bil- Metzwerktreffen fiir Vereins- das lokale Gewerbe stirken auf lokales Gewerbe behalten
dungsangebote} prasidien/Kulturschaffende im Lernende des lokalen Gewerbes
Koordination verschulische lahr 2022 durchfilhren in g)gerstulfenklas;in sf""h':kf;
Angebote & Tageshetreuung Iﬂ piliaball o Ll b -
verbessern
Moderne und | BT Kapazitdten fiir Schiler und Projekt Schulraumplanung wei-
Raumplane- s Lebendigere Dorfkeme kre- Metzwerktreffen fir Vereins- zukunftsge- Schillerinnen sowie Raume terfihren
rische Ent- . ieren (Es sind 2wei Dorf- prasidien/Kulturschaffende im richtete Bil- g massvoll und sorgfiltig planen erginzende Legislaturziele wer-
wicklung L.'JI kerne, nicht nur einer) Jahr 2022 durchfohren dung fordern den durch den Schulrat festge-
gestalten — Zusammenhalt zwischen den in Zusammenarbeit mit einer legt
drei Darfern starken Fachhochschule bis Herbst
City-Camping im Griinen 2021 Studien for Dorfzentren g“;_";”g; ﬂﬂﬁ&ﬂ"&gﬂlﬁgﬁ:ika_ mmﬁmﬁ_‘%ﬁé :lifgtlzsllgruer—
(Stellplatze for Stadterei- lancieren ) ganisations- tion noch verbessern zielen 2021/2024 durchflihren
sende) schaffen Standort evaluieren und r'E":l'f,t' formen opti- partizipative Entwicklung der Vargehen fiir den partizipativen
Iur_he Rah men bedingungen fir mal ausrich- Legislaturziele weiterfihren Prozess fiir die Legislaturziele
City-Camping kldren ten Verwaltung 24/7 und hohe 2025/2029 im Jahr 2023 festle-
Dienstleistungsqualitit und gen
Zukunftsge- Raumlichkeiten fiir Vereine Projekt Schulraumplanung +ffizienz Plattforrm fiir Kommunikation
richtete Inf- 160 und Schulen verbessern weiterflihren Uberpriifung Gemeindeord- der Vereine bis Ende September
rastruktur s Attraktive Begegnungszonen Blurnenwiese Mihleweiher ““t'_"g hinsichtlich Schulorgani- fg%g:“i"“?rﬁﬂ die Verwal
bereitstellen sation -Strategie fir die Verwal-
e ﬁg?ekt Landschaft filr eine tung entwickeln
_ Kommunikationskonzept Ober-
Stunde reaktivieren arbeiten
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Gaiserwald 2030: Partizipative Legislaturplanung
10 Yo Beispiel SDG 10

UNGLEICHHEITEN . s i
Ziele fur Gemeinden
— Das Ziel 10 fokussiert auf die Forderung der sozialen, wirtschaftlichen und
‘ - } politischen Inklusion aller Menschen — unabhangig von deren Religion, Ethnie,
v aber auch deren Alter. Damit einher gehen kommunale Programme und
Reglemente zur Erreichung resp. Gewahrung der Chancengleichheit, zur
Integrationsforderung sowie die Forderung generationenverbindender Projekte.

A

Resultate aus Fokusgruppen und EZA

* Angebot fur Familien ausbaufahig

« Zu wenig generationenverbindende Angebote
« Jugend besser einbinden

16 | Enkeltaugliches Morgen: Zukunftstaugliche Stadte und Gemeinden 11. Februar 2022 O OST



Enkeltaugliches Morgen: Zukunftstaugliche Stadte und Gemeinden

Gaiserwald 2030: Partizipative Legislaturplanung

10 Yo Beispiel SDG 10

UNGLEICHHEITEN ) ] . i i :
o «Gleichheit, Generationen und Integration» in Gaiserwald

Vorschlage zuhanden Gemeinderat

(=)

v

« Aufbau und Koordination von generationenverbindenden Angeboten auslegen und damit
abklaren, welche Angebote fur Familien erwunscht sind und aufgebaut werden kdnnen

» Platzverhaltnisse des Jugendtreffs und Prufung von Ausbaumaoglichkeiten evaluieren
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Umsetzung und Verstetigung: Zwei Beispiele

Fazit Gaiserwald 2030

- Erarbeitet man Legislaturziele partizipativ, orientiert sich das Handeln von
Politik und Verwaltung starker an den Bedurfnissen der Bevolkerung
-> Beste Voraussetzungen fur eine Wiederwahl des Gemeinderats

« Setzt man die partizipativ erarbeiteten Legislaturziele ko-kreativ um, nutzt
man nicht nur das Potential der Bevolkerung und Wirtschaft besser aus,
man nimmt sie auch in die Pflicht
-2 Weg vom «Kund:innendenken» der 90er-Jahre, hin zur «Citoyennité»

* Die Orientierung an den SDG offnet den Blick auf «schlummernde
Bedurfnisse» und deckt Wechselseitigkeiten und Zielkonflikte auf
- Man kann nicht alle auflosen, aber man kann damit umgehen lernen
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Herzlichen Dank fur die Aufmerksamkeit!

Kontakt: patrick.aeschlimann@ost.ch

Fragen?
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