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Ausgangslage: Beton gebohrt und geschnitten wird rund um die Welt. In der Schweiz 

ist es sehr verbreitet, in Lateinamerika jedoch immer noch eine Marktlücke. Im Zentrum 

dieser Bachelorarbeit steht die Bauunternehmung Witschi AG, die in der Schweiz, in 

Panama und zukünftig auch in Mexiko tätig sein wird.

Ziel der Arbeit: Der Grundsatz einer Bauunternehmung ist einfach: Sind die Einnah-

men grösser als die Ausgaben, macht die Firma Gewinn. Doch wie gut funktionieren 

die Witschi AG, Witschi Panamá S.A. und Witschi Méxiko S.A. wirklich? Welche Berei-

che laufen bei welcher Firma besonders gut? Wie beeinflussen die unterschiedlichen 

Rahmenbedingungen und kulturellen Unterschiede das wirtschaftliche Handeln? Was 

kann die eine Firma noch von der anderen lernen? Anhand dieser Leitfragen wurden drei 

Bauunternehmungen porträtiert und miteinander verglichen. Die inhaltlichen Schwer-

punkte liegen auf dem Unternehmensprofil, der Organisation und dem Personal, dem 

Vertrieb, den Aufträgen, dem Inventar und den Finanzen.

Fazit: Das schweizerische und das panamaische Unternehmen zählen ca. gleich viel 

Betontrenner und bieten dieselben Dienstleistungen an. Trotzdem sind ihre Aufträge 

sehr unterschiedlich. In der Schweiz gibt es viele kleinere Aufträge im Rahmen von 

Umbauten, in Panama viele Aufträge auf Grossbaustellen, oft zur Fehlerbehebung. In 

Panama fehlen die kleinen und in der Schweiz die grossen Aufträge. Gründe dafür sind 

die unterschiedliche Marktsituation, aber auch die Akquisition der beiden Firmen. Dort 

liegt auch ihr Verbesserungspotenzial. Wie in diesem Beispiel wurden für die Schweiz 

und Panama alle Schlüsselfaktoren eines Bauunternehmens einander gegenübergestellt, 

analysiert und Verbesserungsvorschläge erarbeitet. Für Mexiko wurde der Markt vor  

Ort analysiert, damit die Firma dort möglichst gut und schnell Fuss fassen kann.
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