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Ausgangslage: Graf + CIE ist durch seine hohe Qualität der führende Hersteller von 

 Karden und Walzenkardengarnituren für die Verarbeitung von Natur und Kunstfasern. 

Trotzdem besteht ein Kostendruck durch stärker werdende Konkurrenz aus Niedriglohn

ländern. Die Herausforderung besteht darin, sich den verändernden Bedingungen an

zupassen.

Vorgehen: Die Arbeit gliederte sich in drei Phasen: «Analyse der Prozesse nach Lean», 

«Modellierung der Fertigung mit KPI» und «Definition des Optimierungspotenzials». 

Die Analyse der Prozesse umfasst Analysen, wie ProzessBeschreibung und Analyse 

mit BPMN, SMEDAnalyse, SpaghettiDiagramm, Waste Walk und DatenAnalyse mit

tels  Berechnungsmodell von KPI. Die Logik des entwickelten Berechnungsmodells ist in 

der Abbildung «Berechnungsmodell» ersichtlich. Es dient dazu, die Fertigung zu analy

sieren. Allfällige Unregelmässigkeiten in der Fertigung können mit dem Modell frühzei

tig  erkannt und die Fertigungsplanung darauf angepasst werden. Im letzten Teil des 

 Projekts folgte eine Definition und Beurteilung des Optimierungspotenzials.

Ergebnis: Durch die Analysen konnte bestätigt werden, dass Graf aufgrund langjähri

ger Erfahrung sehr effizient und qualitativ hochwertig produziert. Verbesserungsmög

lichkeiten im technischen Bereich gibt es mittels Teilautomatisierung und optimierten 

Rüstprozessen mit einem höheren externen Anteil. Im Bereich der Organisation wird 

Graf empfohlen, die Prozesse weiter zu standardisieren und zu dokumentieren sowie 

die  Erfassung der Maschinendaten und die Datenauswertung zu verbessern. Mithilfe der 

Datenauswertung kann die Führung und Steuerung der Fertigung verbessert werden. 

Graf wird ebenfalls empfohlen, mithilfe eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses 

und unter Einbezug der Mitarbeiter weiteres Optimierungspotenzial aufzudecken und 

anzugehen.
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