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2050
5 Transformationen

OST 57. Innovationstag 2025
“Die Schweiz 2050“

Rapperswil, 19. November 2025
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VUCA:

Die Zukunft ist offen, 

unberechenbar, 

überraschend, 

unentschieden....
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Big Picture:

Fünf grosse Transformationen
1. Demografische Transformation.

2. Ökologische Transformation.

3. Digitale Transformation.

4. Geopolitische Transformation.

5. Bio-Transformation.
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Demographische Transformation
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2040 wird die Schweiz 10 Mio. 

Einwohnerinnen und Einwohner haben. 

Doch die Erwerbsbevölkerung wird stabil bleiben. 
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2040 wird 

jede/r vierte 

Einwohner/in 

der Schweiz 65 

Jahre oder älter 

sein.

Und es wird 

doppelt so viele 

Menschen über 80 

geben. 
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Die Gesellschaft wird alt 

sein – ein absolutes Novum 

in der Geschichte der 

Menschheit. 
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Das Pensionsalter 

dürfte höher werden.

Neue Modelle sind 

gefragt.

10

Implikationen für:

Demokratie

Arbeitskräfte-Mangel (?)

Gesundheitssystem

Generationen-

Gerechtigkeit?
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Ökologische 

Transformation 

Klimawandel
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Klimaerwärmung:

1.5 Grad bis 2050 (?)
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Gefahren des Klimawandels
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Unterschätzte Klimarisiken? 
• Disruption von Geschäftsmodellen

• Neue Krankheiten

• Landwirtschaftliche 

Wertschöpfung

• Wert von Liegenschaften

• Energiesicherheit

• Gesellschaftliche Erwartung 

• Nachhaltige Investitionen
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Gesucht: 

Positives Narrativ für ein 

nachhaltiges Leben

17

Digitale Transformation
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iPhone 2007
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Künstliche Intelligenz
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ChatGPT
Der Hype begann am 30. Nov. 2022

Generative 
Pre-trained 
Transformers
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Major LLMs in 2025 are 44% more emotionally intelligent 
than humans.
«ChatGPT-4, ChatGPT-o1, Gemini 1.5 flash, Copilot 365, Claude 3.5 Haiku, and DeepSeek V3 
outperformed humans on five standard emotional intelligence tests, achieving an average 
accuracy of 81%, compared to the 56% human average»

o1 outperforms physicians in medical diagnostics and 
reasoning.
«Our study suggests that LLMs have achieved superhuman performance on general medical 
diagnostic and management reasoning»

§ ChatGPT is funnier than humans.
§ GPT-4’s stock selection accuracy is as high as 60% vs humans at 52%
§ Persuasion: GPT-4 better than human debater
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«Die Einführung
generativer KI könnte
das BIP der Schweiz in 
rund zehn Jahren um 
80-85 Milliarden
Franken steigern.»

Martin H. Thelle: «Das wirtschaftliche
Potenzial von KI in der Schweiz»  
Implement Consulting Group (2024)
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KI als Mitarbeiter*in?
KI statt ich?
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KI-Agenten:
Autonome Softwaresysteme, 
die in ihrer Umgebung 

wahrnehmen, lernen, planen 
und handeln können, um 

vorgegebene Ziele zu 

erreichen.
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Geopolitische 

Transformation 
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Kein Konsens mehr:

China, Russland, Indien und der globale Süden 

sehen die Welt ganz anders.
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Der Westen verliert

an Bedeutung
Die Welt ist extrem

fragmentiert.
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Interessen ersetzen Normen. 
Harte Bandagen statt

internationale Konventionen.
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Protektionismus 

Versorgungssicherheit 

strategische 

Technologien
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Mehr Produktion 

wieder hier?
Re-Shoring? Friend-Shoring?
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Bio Transformation
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Bio-Transformation heisst, 

dass wir der Biologie selbst 

ein Upgrade verpassen 

können.
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DNA verbessern:

Crispr

Leben erschaffen: 

Synthetische 

Biologie 
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Beta-Thalassämie oder 

Sichelzellerkrankung
Mit Crispr-Gentherapie heilen 
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Digital designt

als DNA-Schnipsel 

ausgedruckt
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Fleisch aus dem 

Bio-Reaktor
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Hanfbeton
Negative CO2-Bianz
Antony Gibbon, engl. Architekt und Designer
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VIELEN DANK !
Alle Bilder: iStock 
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