
08. September 2021

AUF DEM WEG ZU EINER WELT OHNE 
JOB? 

Jürg Arpagaus
Twitter: @juergarpagaus



Prof. Dr. Jürg Arpagaus 2 08.09.2021

1. Warnung

Don Davis, NASA ID Number AC75-2621

SPECULATIVE-/SCIENCE-FICTION – DISKUSSIONSRAUM EINER POST-WORK-SOCIETY 
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2. Entwicklung

Löwenmensch, ca. 35’000 Jahre alt. 
Ulmer Museum

NEUE TECHNOLOGIEN HABEN WOHLSTAND GEBRACHT UND 
VERÄNDERT, WAS WIR WANN TUN
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2. Entwicklung

MASCHINEN WURDEN IMMER LEISTUNGSSTÄRKER UND WERDEN IN DER 
ZUKUNFT WAHRSCHEINLICH NOCH LEISTUNGSFÄHIGER
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3. Neue Technologien und ihre Folgen

NEUE TECHNOLOGIEN HABEN UNINTENDIERTE REAKTIONEN AUSGELÖST

Luddites destroying a loom / Wikimedia Commons Usterbrand, 22. November 1832. (Stadtarchiv & Kläui Bibliothek Uster)
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3. Neue Technologien und ihre Folgen

TECHNOLOGISCHE ARBEITSLOSIGKEIT DURCH NEUE TECHNOLOGIEN
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3. Neue Technologien und ihre Folgen

Vgl. Frey/Osborne, 2013

TECHNOLOGIEN «GEFÄHRDEN» JOBS IN ALLEN BEREICHE DER WIRTSCHAFT
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3. Neue Technologien und ihre Folgen

Internationale Konferenz für Arbeiterschutz vom 15. bis 25. 
September 1913 im Nationalratssaal Bern, 
Quellennachweis: Schweizerisches Sozialarchiv, Zürich 

Der militärisch besetzte Paradeplatz am 9. November 1918 in Zürich. 
(Stadtarchiv Zürich, V.L.82, Fotografie von W. Gallas

NEUE TECHNOLOGIEN INDUZIEREN GESELLSCHAFTLICHE VERÄNDERUNGEN
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4. Technologische Arbeitslosigkeit

Subsidiäre Kräfte 
reduzieren 
bestehende Jobs

Komplementäre 
Kräfte schaffen 
neue Jobs

WELCHE KRÄFTE WERDEN DURCH NEUE TECHNOLOGIEN ERHÖHT?
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5. Bildung und neue Technologien

Skill Premium Skill-basierte Technologie 

Apple I (1975), Quelle: Ed Uhlman, CC-Lizenz

NEUE TECHNOLOGIEN HABEN DIE NACHFRAGE NACH MEHR BILDUNG ERHÖHT 
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5. Bildung und neue Technologien

Beaudry et al. 2013

THE GREAT REVERSAL IN THE DEMAND FOR SKILL AND COGNITIVE TASKS (?)
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5. Bildung und neue Technologien

Vgl. pond5.com Denkmal Johannes Heinrich Pestalozzi, auf der 
Pestalozzi-Wiese an der Bahnhofstrasse Zürich. 

WEICHE DEM WETTBEWERB MIT MASCHINEN AUS UND SETZE AUF «HERZ»
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6. Welt ohne Arbeit

Donut-Ökonomie, vgl. Raworth (2017) 

NEUE PARADIGMEN FÜR WOHLSTAND UND BESCHÄFTIGUNG

vgl. Lowrey (2018) 
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6. Welt ohne Arbeit

CHARAKTER UND POLITISCHE BILDUNG GEWINNEN AN BEDEUTUNG
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7. Zusammenfassung

TAKE-HOME MESSAGE

• Die Leistungsfähigkeit von Maschinen wird in Zukunft wahrscheinlich 
zunehmen.

• Wenn die subsidiären Kräfte der neuen Technologien auf dem 
Arbeitsmarkt die komplementären Kräfte übersteigen, dann verliert 
der Arbeitsmarkt wichtige Funktionen.

• Der Staat – oder andere Institutionen (?) – müssen die Funktionen 
des Arbeitsmarktes kompensieren (Stichworte: BGE, Freizeit-Policy, 
Donut-Ökonomie).

• Die aktuell beste Strategie auf dem Weg in eine Welt ohne Jobs ist, in 
Bildung zu investieren. 



Prof. Dr. Jürg Arpagaus 16 08.09.2021

VIELEN DANK FÜR IHRE 
AUFMERKSAMKEIT!
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