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Ein Kreislauf ist gut!

Was ist Kreislaufwirtschaft?

Quelle: www.ost.ch/ipek

http://www.ost.ch/ipek
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Kreislaufwirtschaft ist kompliziert?

Was ist Kreislaufwirtschaft?

Quelle: https://c2c.ngo

https://c2c.ngo/
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Unser heutiges Wertschöpfungsmodell

Was ist Kreislaufwirtschaft?

Quelle: Nicolas Hofer et al. in Podleisek/Hänggi/Luban 2023 

(unpublished) based on Achterberg/Hinfelaar/Bocken (2016)

https://publish.circle-economy.com/financing-circular-business
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Zukunft: Wertschöpfung + Werterhalt

Was ist Kreislaufwirtschaft?

Refusea

Ressourceneinsatz 

reduzieren

Quellen:

a Wikipedia

b fixthatphone.com

c lucasdiesel.com

d itworldcanada.com

f cultivateit.co.uk

g i.pinimg.com

h www.kindpng.com

https://en.wikipedia.org/wiki/File:Email_Shiny_Icon.svg
https://www.fixthatphone.com/phone-screen-repair/
https://lucasdiesel.com/2017/09/26/europes-automotive-parts-remanufacturing-market-is-set-to-cross-us-21-billion-over-2024/
https://www.itworldcanada.com/article/canadian-innovation-powers-hp-closed-loop-recycling/419808
https://cultivateit.co.uk/let-it-be-loved-again
https://i.pinimg.com/236x/2b/ef/b0/2befb0eb6d0777ba4f7657b602a75d75--recycled-tires.jpg
https://www.kindpng.com/imgv/TRwmRxx_incinerator-clipart-hd-png-download/


22. August 2023Wie Unternehmen Kreisläufe umsetzen und profitieren6

Zukunft: Wertschöpfung + Werterhalt

Was ist Kreislaufwirtschaft?

Produktnutzen erweiternRessourceneinsatz 

reduzieren

Repairb

Reusee

Quellen:

a Wikipedia

b fixthatphone.com

c lucasdiesel.com

d itworldcanada.com

f cultivateit.co.uk

g i.pinimg.com

h www.kindpng.com

https://en.wikipedia.org/wiki/File:Email_Shiny_Icon.svg
https://www.fixthatphone.com/phone-screen-repair/
https://lucasdiesel.com/2017/09/26/europes-automotive-parts-remanufacturing-market-is-set-to-cross-us-21-billion-over-2024/
https://www.itworldcanada.com/article/canadian-innovation-powers-hp-closed-loop-recycling/419808
https://cultivateit.co.uk/let-it-be-loved-again
https://i.pinimg.com/236x/2b/ef/b0/2befb0eb6d0777ba4f7657b602a75d75--recycled-tires.jpg
https://www.kindpng.com/imgv/TRwmRxx_incinerator-clipart-hd-png-download/
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Zukunft: Wertschöpfung + Werterhalt

Was ist Kreislaufwirtschaft?

Produktnutzen erweitern

Komponenten 

weiternutzen

Ressourceneinsatz 

reduzieren

Remanufacturec

Refurbishf

Repurposeg
Quellen:

a Wikipedia

b fixthatphone.com

c lucasdiesel.com

d itworldcanada.com

f cultivateit.co.uk

g i.pinimg.com

h www.kindpng.com

https://en.wikipedia.org/wiki/File:Email_Shiny_Icon.svg
https://www.fixthatphone.com/phone-screen-repair/
https://lucasdiesel.com/2017/09/26/europes-automotive-parts-remanufacturing-market-is-set-to-cross-us-21-billion-over-2024/
https://www.itworldcanada.com/article/canadian-innovation-powers-hp-closed-loop-recycling/419808
https://cultivateit.co.uk/let-it-be-loved-again
https://i.pinimg.com/236x/2b/ef/b0/2befb0eb6d0777ba4f7657b602a75d75--recycled-tires.jpg
https://www.kindpng.com/imgv/TRwmRxx_incinerator-clipart-hd-png-download/
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Zukunft: Wertschöpfung + Werterhalt

Was ist Kreislaufwirtschaft?

Produktnutzen erweitern

Komponenten 

weiternutzen

Materialien 

verwerten

Ressourceneinsatz 

reduzieren Recycled

Recoverh

Quellen:

a Wikipedia

b fixthatphone.com

c lucasdiesel.com

d itworldcanada.com

f cultivateit.co.uk

g i.pinimg.com

h www.kindpng.com

https://en.wikipedia.org/wiki/File:Email_Shiny_Icon.svg
https://www.fixthatphone.com/phone-screen-repair/
https://lucasdiesel.com/2017/09/26/europes-automotive-parts-remanufacturing-market-is-set-to-cross-us-21-billion-over-2024/
https://www.itworldcanada.com/article/canadian-innovation-powers-hp-closed-loop-recycling/419808
https://cultivateit.co.uk/let-it-be-loved-again
https://i.pinimg.com/236x/2b/ef/b0/2befb0eb6d0777ba4f7657b602a75d75--recycled-tires.jpg
https://www.kindpng.com/imgv/TRwmRxx_incinerator-clipart-hd-png-download/
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Zukunft: Wertschöpfung + Werterhalt

Was ist Kreislaufwirtschaft?

Produktnutzen erweitern

Komponenten weiternutzen

Materialien verwerten

Ressourceneinsatz 

reduzieren

Quelle: Nicolas Hofer et al. in 

Podleisek/Hänggi/Luban 2023 (unpublished)
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Empirische Studie zur Anwendung

Wie Unternehmen Kreisläufe umsetzen und profitieren

Produktnutzen erweitern

Komponenten weiternutzen

Materialien verwerten

Ressourceneinsatz 

reduzieren
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512 Teilnehmer

• C-Suite Officer

• Manager

• Technische MA

KMUs (>250 MA), 62%

Mid Size (>10k MA), 28% 

Large (>10k MA), 10%

Quelle: Podleisek/Hänggi/Luban 2023 

(unpublished)



“Enabler”: Was macht die Anwendung eines R erfolgreich?

Wie Unternehmen Kreisläufe umsetzen und profitieren
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R0 Refuse

R1 Reduce

R2 Reuse

R3 Repair

R4 Refurbish

R5 Remanufacture

R6 Repurpose

R7 Recycle

R8 Recover

R9 Remine

Quelle: Nicolas Hofer et al. in 

Podleisek/Hänggi/Luban 2023 (unpublished)



Und was bringt es für den Geschäftserfolg?

Wie Unternehmen Kreisläufe umsetzen und profitieren
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

Materialkosten

Herstellungskosten

Resilienz gegenüber Ressourcenrisiken

Profits

Technologische Fortschritte

Sales

Abfallreduzierung

Unternehmensimage

Positive impact No impact Negative impact Don`t know(n = 161 Unternehmen) 

Quelle: Nicolas Hofer et al. in 

Podleisek/Hänggi/Luban 2023 (unpublished)
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Freitag

Beispiele

• Vom Skischuh zur Handy-Hülle

• Rückgewinnung des Thermoplastischen 

Polyurethans aus alten Skischuhen

• Freitag hat auch ein Take-Back-System 

eingerichtet → zusätzlicher Kreislauf

• Das IWK gewinnt dafür 2023 den Swiss 

Plastics Expo Award für Nachhaltigkeit

Quellen: IWK | OST, CIRC-Case | FREITAG

https://www.ost.ch/de/forschung-und-dienstleistungen/technik/maschinentechnik/iwk-institut-fuer-werkstofftechnik-und-kunststoffverarbeitung/news
https://www.freitag.ch/de/circ-case-system


22. August 2023Wie Unternehmen Kreisläufe umsetzen und profitieren14

Beispiele

Kyburz

• Produkte und Komponenten werden 

umfangreich mit allen R’s weitergenutzt

• Mehrere Kreisläufe

• Reduktion der «grauen Energie» um 65% 

Refurbish

Quelle: 

KYBURZ Switzerland AG

https://kyburz-switzerland.ch/de
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OST Kreislauf-Erfolgsmodell

Wie Unternehmen Kreisläufe umsetzen und profitieren

Produktnutzen erweitern

Komponenten weiternutzen

Materialien verwerten

Ressourceneinsatz 

reduzieren

Quelle: Podleisek/Hänggi/Luban 2023 

(unpublished)

1.+2. 
Situation, 

Wettbewerb

3. Vision & 
Ziele

4. Ambition 
für jedes R

5.+6. 
Massnahmen 
priorisieren, 

Roadmap

7. Messen & 
anpassen

Kontakt: 

Prof. André Podleisek, IPEK

andre.podleisek@ost.ch

mailto:andre.podleisek@ost.ch
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