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13 mögliche Entwicklungen und
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Was wäre, wenn…



Die Schweiz – Der Frosch im Kochtopf?



Die Schweiz an der Spitze















Die Schweiz an der Spitze



Die Schweiz als Schlusslicht















Die Temperatur steigt



Das Erfolgsmodell Schweiz unter Druck



Methodik













Historischer Anker







Globale Verschiebungen



Handelspolitische Bedeutung USA – China: Jahr 2000

14Bern, 5. Juli 2021Liberale (Wirtschafts-)Politik im Stresstest



Handelspolitische Bedeutung USA – China: Jahr 2017

15Bern, 5. Juli 2021Liberale (Wirtschafts-)Politik im Stresstest



Standortwettbewerb spitzt sich zu



«Was wäre, wenn alle 
multinationalen Firmen plötzlich 
die Schweiz verlassen?»



Der Wegzug hinterlässt eine grosse Leerstelle



«Was wäre, wenn die WTO 
auseinanderbricht?»



«Was wäre, wenn die Nato 
handlungsunfähig wird?»



Digitalisierung und Demografie



Die Schweiz wird immer älter 
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Männer Frauen



Starke Beschäftigungszunahme im digitalen Sektor
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Physisch Digital

Entwicklung der Arbeitsplätze im digitalen und physischen Sektor (1997=100)



Digitalisierung revolutioniert das Konsumverhalten 

Quelle: SRG 2016, Relevant Set Studie  



«Was wäre, wenn die 
Lebenserwartung 110 Jahre 
erreicht?»



Weniger müssen für mehr aufkommen

1948 2015 2035

Quelle: BFS (2015)



«Was wäre, wenn beim Service 
public plötzlich alle wie die heute 
20-jährigen konsumieren?»



«Was wäre, wenn Unterschriften 
für Volksbegehren elektronisch 
gesammelt werden können?»



«Was wäre, wenn ein 
bedingungsloses Grundeinkommen 
eingeführt wird?»



Mögliche Finanzierung eines Grundeinkommens 









«Was wäre, wenn eine 
Maturitätsquote von 90% 
umgesetzt wird?»



Illiberaler Aktivismus



Der Klimawandel ist Realität … 



… und ruft radikale Forderungen hervor



Die Radikalität scheint ansteckend zu sein



Bewährte Institutionen unter Druck (I/II)



Bewährte Institutionen unter Druck (II/II)



«Was wäre, wenn die Schweizer 
Klimapolitik nur im Inland 
umgesetzt wird?»



Die höchsten Reduktionsleistungen pro Jahr stehen noch an







Szenario

















«Was wäre, wenn der Staat für 
alle «bezahlbare» Wohnungen 
bereitstellt?»



«Was wäre, wenn wir die 
Hausarbeit subventionieren?»



«Was wäre, wenn der 
interkantonale Steuerwettbewerb 
abgeschafft wird?»



Von einem «race to the bottom» kann nicht die Rede sein



«Was wäre, wenn die 
Devisenreserven der SNB in einen 
Staatsfonds ausgelagert wird?»



Staatsfonds könnte gewaltige Dimensionen annehmen



Und jetzt?



Falschen Narrativen entschieden entgegentreten













Falsches Narrativ I: «Schlimme Ungleichheit»



Falsches Narrativ II: «Böses Ausland»

In % des BIP



Falsches Narrativ III: «Ungesunder Wettbewerb»



Vielen Dank


