
“I am taking one further 
step (…) to increase jobs for 
Americans. As a temporary 
measure, I am today 
imposing an additional tax 
of 10 percent on goods 
imported into the United 
States.”
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Die Unsicherheit ist gross auf der ganzen Welt

Quelle: World Uncertainty Index (2025)



Was bisher geschah…

Kalter Krieg US-Hegemonie Heute 



Trend – bis 2050?

• Globalisierungsparadox: Sie sorgt für Wohlstand und Effizienz, aber auch 
für Verwundbarkeit.

• Wirtschaftliche Verbindungen (Güter, Finanzen, Technologie) werden 
zunehmen instrumentalisiert.

• Staaten nutzen ihre wirtschaftliche Stärke und Position in Netzwerken, um 
politische und strategische Ziele durchzusetzen.

 Was, wenn die Zölle erst der Anfang gewesen sind?
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Was passiert gerade auf der Welt?

DER WESTEN UNTER DRUCK



Die Vormachtstellung des Westens bricht – wegen Europa und Japan

Quelle: Weltbank (2022)
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Die USA geben am meisten für Militär aus

Quelle: Sipri (2025)
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Stand: 11.11.2025; Quelle: Companiesmarketcap
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Die unternehmerische Dominanz der USA ist frappant…
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Was passiert gerade auf der Welt?

DER AUFSTIEG CHINAS



… hat sich im globalen Handel niedergeschlagen

2000



2020

… hat sich im globalen Handel niedergeschlagen



Chinesische Dominanz bei der Güterproduktion

Quelle: Baldwin (2024), OECD TiVA Database (2023)



Quelle: IMF (2025)
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Auch China kämpft mit Problemen
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Wie hat die Politik auf die geopolitischen Verschiebungen reagiert?

PROTEKTIONISMUS UND 
INDUSTRIEPOLITIK



Staaten greifen vermehrt in den Handel ein

Quelle: Global Trade Alert (2024)
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Es werden nur Interventionen berücksichtigt, die im jeweils gegebenen Kalenderjahr gemeldet wurden, um die Vergleichbarkeit über die Zeit 
sicherzustellen. 



Die Gründe sind oft unklar



Dabei greift der Westen tief in die Taschen

Quelle: Badlam et al. (2022), EC (2023), Jiang et al. (2022), eigene Berechnungen



Doch die Taschen sind zunehmend leer

Quelle: IMF (2024)
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Gleichzeitig gerät die Demokratie weltweit unter Druck

Quelle: Funke et al. 2023; Datenset mit 60 Ländern

Anteil der Länder mit populistischen Regierungschefs, in Prozent

Rechts
Links



© GeoNames, Microsoft, TomTom
Unterstützt von Bing

BEDEUTUNG FÜR DIE SCHWEIZ
Was passiert gerade in der Welt? 



Noch ist das Land an der Spitze

Global Innovation 
Index 2024

European Innovation 
Scoreboard 2025

Innovationsindikator 
von BDI et al. 

1. Schweiz 1. Schweiz 1. Schweiz



Welthandel ist essenziell für eine kleine, offene Volkswirtschaft

Quelle: World Bank (2025)



USA oder China? Für die Schweiz ist die Antwort (noch) klar

Quelle: Eurostat (2022), Swiss-Impex (2023)
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Beim Handel mit Dienstleistungen ist die Schweiz Importeurin
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Quelle: SIPRI (2025), Rühli und Rogenmoser (2022), eigene Berechnungen 

Verteidigungsausgaben pro Kopf: Schweiz im Mittelfeld



0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Militärausgaben Soziale WohlfahrtAusgaben in % der Staatsausgaben

Quelle: HSSO (2012), EFV Datenportal (2025), eigene Berechnungen 

Und die neue Sicherheitslage birgt innenpolitischen Zündstoff



So what?

Fazit

Foto von Gage Skidmore, lizenziert unter CC BY-SA 2.0 



Die Schweiz gerät zunehmend unter Druck

Europa in der Sicherheitskrise 
Auch die Schweiz muss ihre Verteidigungsfähigkeit stärken. Durch verstärkte 
Kooperation kann sie einen Beitrag zur Sicherheit Europas leisten.
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Sinnvolle Diversifikation
Die Schweiz tut gut daran, ihr Freihandelsnetz weiter auszubauen und die 
bewährten Wirtschaftsbeziehungen mit bestehenden Partnern zu pflegen.

Resilienz
Um nicht zwischen Grossmächten zerrieben zu werden, benötig es 
diplomatische Kapazitäten, um Sanktionsdruck abzuwehren und sich eine 
gewisse Autonomie zu bewahren.



Vielen Dank für ihre Aufmerksamkeit!
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