“l am taking one further
step (..) to increase jobs for
Americans. As a temporary
measure, | am today
imposing an additional tax
of 10 percent on goods
imported into the United
States.”
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News > International >

Geoeconomics The

Seltene Erd i ‘ 0 i 1
eltene Erden Europa muss Macht 6konomisch denken Weapomzed

China IaSSt dle MUSkEII'I SpiEIen Chinas Einfluss wéchst, die USA ziehen sich zuriick — und Europas WOI'ld Economy

Surviving the New Age
of Economic Coercion

Eine Analyse von Samuel Emch wirtschaftlicher Vorsprung schmilzt. Geodkonomie wird zur
Freitag, 10.10.2025, 10:22 Uhr Schliisseldisziplin der AuBenpolitik, meint Daniela Schwarzer.

Die alte Weltordnung ist zerbrochen.

Trumps Sanktionen machen Schweizer ichi h
Rohstoff-Hub und Banken nervos Europa muss sich im Chaos

Die EU und die USA belegen Russland mit neuen Sanktionen. Die eil‘lriChten’ um SiCh ZUu behaL]pten

Folgen von Trumps Entscheid sind fiir die Schweiz weita . .
KOlTlpI'OI‘nISSlOSE GI‘OSSITIEIChtE,

unberechenbare Freunde — Cassis sieht After the Trade War

9 9 roreos Brostes Quenth Schaphact ]84 schwierige Zeiten auf die Schweiz Remaking Rules From the Ruins of the Rule
zukommen MICHAEL B. G. FROMAN

gravierender. Welche Firmen besonders betroffen sind.

Die Welt steht kopf, und die Schweiz sucht ihre Rolle. Bern versucht es

in Trumps Washington mit einer Charmeoffensive.
01.08.2025

Abgabensatz von 39 Prozent mth China T;«uce’ us. NaﬁonalSecu‘rity ContrOIS ,Now

Fassungslosigkeit in der Schweiz liber US-Z6lle

Die Alpenrepublik will nachverhandeln - die Vereinigten Staaten bilden fiir sie del Appear Up for Negotiation

gréften Absatzmarkt. | mehr
Some analysts say Beijing won a major victory in its trade talks: Getting the U.S. to

withdraw a national security measure that previously was not under discussion.
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Die Unsicherheit ist gross auf der ganzen Welt

Index (Jahresmittelwert) 9/11 und Irakkrieg Eurokrise Corona-Pandemie
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Quelle: World Uncertainty Index (2025)
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Was bisher geschah...
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Kalter Krieg US-Hegemonie Heute




Trend - bis 20507

@ Globalisierungsparadox: Sie sorgt fiir Wohlstand und Effizienz, aber auch
fur Verwundbarkeit.

G Wirtschaftliche Verbindungen (Giiter, Finanzen, Technologie) werden
zunehmen instrumentalisiert.

@ Staaten nutzen ihre wirtschaftliche Starke und Position in Netzwerken, um
politische und strategische Ziele durchzusetzen.

- Was, wenn die Zolle erst der Anfang gewesen sind?



Was passiert gerade auf der Welt?

DER WESTEN UNTER DRUCK
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Die Vormachtstellung des Westens bricht
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Quelle: Weltbank (2022)



Die USA geben am meisten fur Militar aus
In Milliarden USD
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Die unternehmerische Dominanz der USA ist frappant...

Alphabet
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Stand: 11.11.2025; Quelle: Companiesmarketcap
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Was passiert gerade auf der Welt?

DER AUFSTIEG CHINAS



. hat sich im globalen Handel niedergeschlagen
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.. hat sich im globalen Handel niedergeschlagen
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Chinesische Dominanz bei der Guterproduktion

B (China BUSA ®Rest der Welt “Japan M Deutschland ®indien M Korea = Italien  Frankreich BTaiwan  Grossbritannien

Wertschopfung (% Welt)

Bruttoproduktion (% Welt)
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Quelle: Baldwin (2024), OECD TiVA Database (2023)
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Auch China kampft mit Problemen

Verschuldung (% BIP)
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Quelle: IMF (2025)



Wie hat die Politik auf die geopolitischen Verschiebungen reagiert?

PROTEKTIONISMUS UND
INDUSTRIEPOLITIK




Staaten greifen vermehrt in den Handel ein

Anzahl Interventionen im Guterhandel
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Es werden nur Interventionen beriicksichtigt, die im jeweils gegebenen Kalenderjahr gemeldet wurden, um die Vergleichbarkeit Uber die Zeit
sicherzustellen.

2022 2023
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Die Grunde sind oft unklar

Denlseindusre Chwej tahi-ay;
SChlusse“ndUStrl"e'k liert Europa I 1z entdeth 'lanz- Die
ndustriepolitik Ver jert Eu
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«Green Deal Industrial Plan»: Ursula von
der Leyen will es den USA gleichtun und
mit Hunderten Milliarden an
Steuergeldern die EU-Industrie sauber
machen

Die EU-Kommission skizziert ihre Antwort auf die Inflation Reduction

Act von US-Prasident Joe Biden. Den grdssten Streit hebt sich EU-
Kommissions-Présidentin Ursula von der Leyen aber noch auf.



Dabei greift der Westen tief in die Taschen

| In % des Bruttoinlandprodukts 2022
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Quelle: Badlam et al. (2022), EC (2023), Jiang et al. (2022), eigene Berechnungen
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Doch die Taschen sind zunehmend leer

Staatsverschuldung (in Prozent des BIP)
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Gleichzeitig gerat die Demokratie weltweit unter Druck

Anteil der Lander mit populistischen Regierungschefs, in Prozent
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Quelle: Funke et al. 2023; Datenset mit 60 Landern



Was passiert gerade in der Welt?

BEDEUTUNG FUR DIE SCHWEIZ
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Noch ist das Land an der Spitze

Global Innovation European Innovation Innovationsindikator
Index 2024 Scoreboard 2025 von BDI et al.

1. Schweiz 1. Schweiz 1. Schweiz
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Welthandel ist essenziell fur eine kleine, offene Volkswirtschaft

Handel von Gutern und Dienstleistungen in % des BIP (2023)
160
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Quelle: World Bank (2025)
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USA oder China? Fir die Schweiz ist die Antwort (noch) klar

{ Warenexporte im Verhaltnis zum BIP, in Prozent
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Quelle: Eurostat (2022), Swiss-Impex (2023)



Beim Handel mit Dienstleistungen ist die Schweiz Importeurin

In Milliarden Franken
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Verteidigungsausgaben pro Kopf: Schweiz im Mittelfeld

Verteidigungsausgaben 2024 pro Person (in CHF)
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Und die neue Sicherheitslage birgt innenpolitischen Zundstoff

Ausgaben in % der Staatsausgaben == Militarausgaben ===So0ziale Wohlfahrt
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Quelle: HSSO (2012), EFV Datenportal (2025), eigene Berechnungen



So what?
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Die Schweiz gerat zunehmend unter Druck

@ Europa in der Sicherheitskrise
Auch die Schweiz muss ihre Verteidigungsfahigkeit starken. Durch verstarkte
Kooperation kann sie einen Beitrag zur Sicherheit Europas leisten.

@ Sinnvolle Diversifikation
Die Schweiz tut gut daran, ihr Freihandelsnetz weiter auszubauen und die
bewahrten Wirtschaftsbeziehungen mit bestehenden Partnern zu pflegen.

© Resilienz
Um nicht zwischen Grossmachten zerrieben zu werden, benotig es
diplomatische Kapazitaten, um Sanktionsdruck abzuwehren und sich eine
gewisse Autonomie zu bewahren.



avenir suisse

Vielen Dank fur ihre Aufmerksamkeit!

_m__ _ “__._.. ek _m_

avenir-suisse.ch/news

B @avenir-suisse
€ @avenirsuisse
@ avenir_suisse

@ avenir_suisse

’

© @ Think dank!, Eco on the rocks

Newsletter
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Soziale Medien
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