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Innovationstagung 
«Social Business» 
Ethisch-Nachhaltige Bewirtschaftung von Aktien 
und Fonds mit Spendenelementen



01 – Wo gibt es Wirkungspotential von Fondsprodukten? 

Drei zentrale Wirkungsebenen von 
Akt i e nf onds  

• Kapital-Allokation durch Responsible Investing: 
Lenkung von Investitionsströme in Unternehmen
mit nachhaltigen Geschäftsmodellen

Indirekte Wirkung

• Aktives Aktionärstum: Einflussnahme durch
Stimmrechte und direkten Dialog mit Unternehmen

Der derzeitige Fonds-Markt weist erhebliche Lücken in Bezug auf ganzheitliche
Wirkungsmechanismen von Fonds auf..

• Zusätzliche Effekte durch systematische
Spendenabgaben

Direkte Wirkung

Direkte Wirkung



02 – Aufbau & Mittelflüsse eines Investmentonds

Investoren 
(Anteilseigner) 

Investmentfonds

Research Aktives
Aktionärstum

Engagement

Stimmrechte

Spendenanteil Portfolio-
Management

Fondsvermögen
(Nettoinventarwert = 

NAV) 

Unternehmen 
im Portfolio

Stiftung 
Spendenprojekte



Branche selbst Nutzungsphase Entsorgung

03 – Aktives Aktionariat

Fallbeispiel Engagement: 
Sorgfaltspflichten der Aurubis AG  

Rohstoffgewinnung Vorgelagerte 
Zulieferer

Direkte 
Zulieferer

Wertschöpfungskette

Lieferkette

Bsp.



04– Aktives Aktionariat

Fallbeispiel Enga ge me nt :  
Kohl e pr odukt i on be i Ør s t e d



05 – Generalversammlungen 

Besuche f ür  Re de - & Fr a ge r e c ht

Aurubis AG, Hamburg Ørsted A/S, Kopenhagen



06 – Systematische Spendenelemente

Gestaltungsmöglichkeiten: 

• Performance-abhängige Komponente, z.B. durch
einen Teil der Performance-Fee 

• Anteilklassen-abhängige Spendenkomponente, z.B.
durch einen höheren % ualen Anteil der Vergütung

• Zusätzliche frewilige Spendenmöglichkeiten..

• Fester Anteil der Verwaltungsvergütung, z.B.
durch einen festen % ualen Anteil, der in 
vorvertraglchen Dokumenten hinterlegt worden
ist



HVs

07 – Ende

Q &
A
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