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Von welchen langfristigen Veranderungen sind wir in den
Firmen betroffen — schon langer, nichts neues
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«Schockereignisse» kommen noch dazu ...

G 14: KOF Geschaftslageindikator
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== KOF Geschaftslageindikator Quelle: KOF Konjunkturforschungsstelle ETH Ziirich, KOF Geschéftslageindikator, 14.10.2022

(KOF Konjunkturforschungsstelle, ETH Ziirich)
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Auswirkungen der Veranderungen — immer schneller?

Schweiz - International - Wirtschaft - Panorama - Kultur - Unfalle & Verbr

Startseite > Nachrichten > Wirtschaft > Wirtschaft
PHARMA

T B Novartis baut bis zu 1400 Jobs ab in
Petroplast schliesst Standort in Andwil SG TE Connectivity schliesst Werk in der Schweiz

@ Lesezeit: 2 Minuten

Steinach und streicht 259 Stellen s 0 8 ®

Teilen Merken  Drucken Kommentare

-
Der US-Elektronikkonzern TE Connectivity stellt die Produktion Steinach SG am .

Bodensee ein. Dadurch gehen 259 Stellen verloren, liberwiegend durch Kiindigungen.

Rl
»
Blick in die Polyethylen-Produition bei Petroplast. (Bild: Ralph Ribi)
ANDWIL. Hiobsbotschaft fiir die Petroplast-Angestellten am Standol 1s zu 1400 AngeStente verlieren hierzulande ihren Job bei
Andwil: Das Unternehmen will das Werk im Sommer schliessen. 90 Novartis: Das teilt der Pharmakonzern am Dienstag seinen
Mitarbeitende diirften ihren Job verlieren. .
dl Il[“ m mlm Mitarbeitenden mit. In den nichsten drei Jahren sollen mehr

"Der starke Franken mit Preiszerfall von Polyethylen-Verpackungen trifft au
die Petroplast Vinora als letztes grisseres noch produzierendes Kunststoff- v
Verpackungsunternehmen der Schweiz." Das schreibt das Unternehmen in
einem Communiqué. Die Firma mit 280 Mitarbeitenden plant die Produktio
Werk Andwil im Sommer einzustellen. Dort diirften geméss der Mitteilung r
go Mitarbeitende ihre Stelle verlieren.

Hw H \‘ als 10 Prozent der derzeit 11'600 Stellen abgebaut werden.

Betroffen sind alle Standorte, wie der «Tages-Anzeiger» [4 schreibt
und wie Novartis auf Anfrage bestitigt. Am meisten Stellen werden

Der deutsche Verpackungsfolienhersteller Papier-Mettler soll die Kunden ur TR T T i R s e e e R e ST e A
die Angebotspalette ibernehmen. Der US-Elektronikkonzern TE Connectivity schliesst das Werk in Steinach SG am Bodensee.

Dadurch gehen 259 Arbeitsplatze verloren. - sda - KEYSTONE/GIAN EHRENZELLER i
Hoffnungen zerschlugen sich Handelszeltung, 28.6.2022

Der starke Franken, der Preiszerfall durch \iarktbearbatlmg auslandischer

----- SDA, 12.8.2020
St. Galler Tagblatt 16.2.2016
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Auch aktuelle, positive News

> AKTUELLES BAUAUFTRAGE BAUREGIONEN ANALYSEN DOSSIER

Schilliger Holz plant Produktionswerk fur

Holzfaserdammplatten in Perlen
YD S

Teaserbild-Quelle: zvg, Schilliger Holz

Die Schilliger Holz AG will in Perlen LU auf dem Fabrikareal der Perlen Papier AG ein neues

Magazin

Produktionswerk fiir Faser-Dammplatten aus Schweizer Holz bauen. Die CPH Chemie+Papier

Holding gibt hierzu 20000 Quadratmeter Landflache ir~ -~~~ bt~k

Weidmann baut am

von Fabio Wyss

1 den letzten Jahren sorgte die
Weidmann vor allem fiir Nega-
tivschlagzeilen: Hunderte Stel-
len wurden aus der Schweiz
verlagert, ganze Produktions-
standorte geschlossen. Jetzt zeichnet
sich eine Trendwende ab: Am Don-
nerstag vermeldete die tiber 140-jah-
rige Traditionsfirma mit Hauptsitz in
Rapperswil-Jona, dass sie mindestens
30 neue Stellen schafft.
Der Grund: Im Bereich Medical ge-
hoéren Branchenfithrer zu Weid-
manns Kunden. Ist das alles bloss we-

Baublatt, 26.08.2021

Hauptsilz aus

Gute Nachrichten von der Weidmann: Die Traditionsfirma kann in
Rapperswil-Jona mehr als 30 neue Stellen schaffen — auch wegen Corona.

CEO Franziska
Tschudi Sauber
deutet gar an, dass
kinftig noch mehr
Stellen in
Rapperswil-Jona
geschaffen werden
konnten.

Linth-Zeitung, 30.4.2021

Resilienzmanagement

gen Corona? «Wegen der Krise
herrscht ein ungemeiner Stress», sagt
CEO Franziska Tschudi Sauber. «Wir
haben die Gunst der Stunde genutzt.»
Dennoch wiirden die Stellen auch un-
abhéngig von Corona notig. Im Inter-
view deutet Tschudi gar an, dass
kiinftig noch mehr Stellen in
Rapperswil-Jona geschaffen werden
konnten.

Leichter Umsatzriickgang im 2020

Trotz der guten Nachricht ist zuletzt
der Umsatz bei der Weidmann leicht
zuriickgegangen. Dies beunruhigt die
CEO allerdings nicht. REGION SEITE 3

3. November 2022

— wegen Veranderungen

LSl ] r L
L] N "
il
e
'\;’er.cmnmm\(.ww\n\n.\-s\ [ SHARE
Baustart erfolgt - Lindt & Spriingli investiert rund CHF 74 Millionen in die
Expansion des Kakaomassewerks in Olten
Medienmitteilung | 12. Oktober 2021
Kilehberg, 12. Oktober 2021 - Lindt & Spriingli setzt auf den Heimatstandort Schweiz und investiert erneut in den K: it am kti t

in Olten. Rund 74 Millionen Schweizer Franken fliessen bis 2024 in den Ausbau des Lindt Cocoa Centers, das die Kakaomasse fiir alle europdischen Lindt-
SCHILLIGER HOLZ AG PLANT BAU EINES WERKS FUR FASERDAMMPLATTEN IN DER SCHWEIZ

In der Schweiz gibt es seit langerem keine Dammplattenproduktion mehr. Dadurch ist eine grosse Liicke in der Hol. Schilliger Holz AG
plant deshalb, auf dem Fabrikareal der Perlen Papier AG ein Produktionswerk fur Holzfaser-Ddmmplatten zu erstellen und zu betreiben. Die CPH Chemie + Papier Holding AG
gibt dazu eine Landflache von 20 000m?2 im Baurecht an Schilliger Holz AG ab. Perlen Papier AG wird zudem die Versorgung des Werkes mit Strom, Prozessdampf,
Frischwasser, vollentsalztem Wasser sowie die des i

wieder Faser-D; aus

So wird es méglich sein, unter dem L Holz anbieten zu kénnen. Damit wird die breite Palette der Schilliger

k und der K ice um ein wichtiges Element erweitert und abgerundet.

Momentan befindet sich das Projekt in der Planungsphase. Die Inbetriebnahme ist fiir das Jahr 2023 vorgesehen. Schilliger Holz AG freut sich, mit dieser neuen Produktlinie auf
die wachsende Nachfrage nach Holzfaser-Démmplatten in der Schweiz und im Ausland reagieren zu kénnen und einen weiteren Beitrag zum Ausbau der Schweizer Holzkette zu

Lindt & Sprungli, 12.08.2021
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Was ist Resilienzmanagement

ISO .... Fahigkeit eines Unternehmens, auch in einem komplexen und

dynamischen Umfeld den Wandel vorherzusehen, sich darauf vorbereiten, zu
reagieren, und sich anzupassen ...

BSI ... the ability of an organization to anticipate, prepare for, respond and adapt to
incremental change and sudden disruption ....

«Psychologie» Umgang mit externen und nicht vorhersehbare Schockereignissen

e ——

Kontinuierliche Veranderung -> Risikomanagement

Schockereignis -> Resilienzmanagement

Quelle: Erfolgreiche Unternehmensfuhrung durch Resilienzmanagement, K. Luban, R. Hanggi (Hrsg.), Springer Vieweg, 2022
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Unsere Studie «Umgang mit Schockereignissen»

Fragestellung: «Was zeichnet ein resilientes Unternehmen aus?»
- Ziel: Ableitung von Handlungsanweisungen

36 Fallstudien in verschiedenen Branchen

Katharina Luban

14 Masterstudierende, 5 Professoren Roman Hanggi Hrsg.
Standiger Austausch und Debatten — Peer Review intern Erfolgreiche

_ _ | ) _ Unternehmensfiihrung
Reflektion mit den Firmen uber Ergebnisse durch

Resilienzmanagement

Ganzer Prozess ca. 1 Jahr

Wahrend der Corona Krise — Start Juli 2020

@ Springer Vieweg

Quelle: Erfolgreiche Unternehmensfuhrung durch Resilienzmanagement, K. Luban, R. Hanggi (Hrsg.), Springer Vieweg, 2022
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Was sind die Resultate — das Rapperswiler Resilienzmodell

Mitarbeitende
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Produkte & Services
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spezifische Aspekte fur das Change-Management

Fuvung Ist cas zendrale Thema —Hane bed Mitarbetiencen und Probiemaen
Daben steigem Transparenz —Digitadiserung von Prozessen als Basis for ondiete Entschaidungen und Lernfahigiost
Agiiat im Viorgehen —Iin leinen Schritlen schnell andemn

Dighake Toals - Dezerdrales Arbeben kann effitzent sein

Mul zur Veranderung —Die Anpassungsfangaost cer Organisatian st grisser, aks envartet

Fiosusskenang —Weniger il mehr

Stake-Holdermanagement —Nobwendige Transiormation durch Einbezug der verschictenen Stakeholder starken

Resilienzmanagement

3. November 2022

Quelle: Erfolgreiche Unternehmensfuhrung durch Resilienzmanagement, K. Luban, R. Hanggi (Hrsg.), Springer Vieweg, 2022
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Krisen zeigen Probleme auf und generieren auch Neue

Prozesse verbessern

Digitalisieren

Kultur der kontinuierlichen Verbesserung
Weniger ist mehr - Fokus

Quelle: Erfolgreiche Unternehmensfiihrung durch Resilienzmanagement, K. Luban, R. Hanggi (Hrsg.), Springer Vieweg, 2022
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Mitarbeiter & Fuhrung im Zentrum

Kommunikation — umfassend, ehrlich, regelmassig, klar, einfach
Langfristige Vision nicht verlassen

Nahe zu Mitarbeiter — physisch und online

Einbezug der Mitarbeiter zur Diskussion mit aktueller Situation
Digitalisierung nutzen und in bestehende Ablaufe integrieren
Flexibilitat vorleben — Training vor & auch wahrend der Krise

Unternehmenskultur beeinflusst stark den Erfolg —
Vertrauensbasierte Fuhrung

Resilienzmanagement

Mitarbeiter

Offenheit fur neues Neues — einfach tun

Mut — you can do it - Agilitat

Flexibilitat ist entscheidend — lernen wollen
Gegenseitiger Austausch

Home — Office & Digitalisierung lernen

Quelle: Erfolgreiche Unternehmensfuhrung durch Resilienzmanagement, K. Luban, R. Hanggi (Hrsg.), Springer Vieweg, 2022
3. November 2022 OST



Resilienzmanagement

Supply Chain & Produkte

. % | 2
Supply Chain el

.

_____"El

Lean ist nicht «bOose» - Lager helfen nur sehr
begrenzt

Multiple Sourcing gewinnt an Bedeutung

Kennen der Lieferketten — Uber alle
Lieferantenstufen

Produktionsnetzwerke sind wichtig — Austausch
uber Standorte — grosse Auswirkungen auf
Werksstrukturen, Anlagen und IT

Datenbasierte Prognosemodelle helfen sehr

Produkte

Digitale Vertriebskanale sind wichtig

Innovation treiben, auch in der Krise
Verschiebungen «vom Dog zum Star» — mehrere
Produktlinien, verschiedene Markte — ist Fokus

auf Kernkompetenzen «Out»?

Neue digitale Services / neue Business Modelle
kommen an die Oberflache — Nutzen der Chancen

Quelle: Erfolgreiche Unternehmensfuhrung durch Resilienzmanagement, K. Luban, R. Hanggi (Hrsg.), Springer Vieweg, 2022
3. November 2022 OST



Resilienzmanagement ist langfristig

* Nicht fundamental neue Elemente, aber Fokussierung auf definitiv wichtige Bereiche
» Dezentrales Arbeiten: Remote Arbeiten funktioniert — wir konnen es, wenn wir wollen
« Teil des Strategieprozesses — Resilienz als zusatzlicher Aspekt in der Strategie

- Kontinuierliche Uberpriifung der Fortschritte

« Hoffentlich behalten wir einige neue Ansatze aus der «Corona — Krise» und das Thema der
Resilienz als wichtiges Element in der Fuhrung bei

Mut zur Veranderung und Tun — Datentransparenz und Digitalisierung —
Agilitat und dezentrale, vertrauensbasierte Fuhren

Quelle: Erfolgreiche Unternehmensfuhrung durch Resilienzmanagement, K. Luban, R. Hanggi (Hrsg.), Springer Vieweg, 2022
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