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Einleitung: Die Roth Gerüste AG, ein bedeutender
Akteur im Bereich des Gerüstbaus, unterhält ein
weitreichendes Netzwerk von über 20 Standorten in
der Schweiz. Am Standort Neftenbach ist eine
Arbeitsgruppe von 40 Monteuren in zwei Teams
organisiert. Es ist üblich, dass Monteure
Gerüstkomponenten im Lager kommissionieren und
wieder einlagern. Bei genauer Betrachtung der
aktuellen Lagerprozesse zeigt sich, dass
insbesondere die unproduktiven Monteurstunden im
Lager Verbesserungspotenzial aufweisen. Neben
Prozessoptimierungen und verschiedenen
Kommissioniertechniken sollen digitale Technologien
für die Gerüstbaubranche evaluiert werden,
einschliesslich des Einsatzes eines digitalen
Lagerhaltungssystems.

Vorgehen: Zuerst wurden aktuelle Probleme und
Lösungsansätze für die Gerüstbauindustrie aus der
Literatur analysiert. Danach wurden mittels Interviews
und Vor-Ort-Besuchen die Prozesse bei Roth
aufgenommen und Schwachstellen in den aktuellen
Prozessen identifiziert. Diese wurden mit den
Problemen aus der Literatur verglichen und daraufhin
das weitere Vorgehen der Arbeit definiert. Der Fokus
lag dabei auf dem Thema Kommissionierung und den
Parametern, die die Kommissionierprozesse
beeinflussen. Mit einer eingehenden
Literaturrecherche wurden verschiedene
Kommissioniertechniken identifiziert und im Bezug
auf einen Einsatz bei Roth untersucht, quantifiziert
und verglichen. Der Einsatz von RFID-Technologie
wurde als weiterer Optimierungsansatz bewertet und
eine branchenspezifische Lösung der Firma Stocadro
beschrieben. In einer Testphase konnte die
Machbarkeit des Einsatzes dieser Lösung evaluiert
und eine Investitionsrechnung durchgeführt werden.
Die gesammelten Informationen und Erkenntnissen
resultieren in einer Handlungsempfehlung für die
Roth Gerüste AG.

Ergebnis: Die Literaturrecherche und die
Prozessanalyse zeigten, dass es mehrere Ansätze
zur Optimierung der Lagerhaltung und
Kommissionierung für Unternehmen in der
Gerüstbaubranche gibt. Ein möglicher Ansatz ist die
Kommissionierung mittels Umschlagplatz. In dieser
Variante wird das Gerüstmaterial zentral auf einem
Platz vorkommissioniert, und Fahrzeuge können
dadurch gleichzeitig be- und entladen werden. Beim
Vorkommissionieren können mehrere Aufträge
gleichzeitig bearbeitet und dadurch Laufwege
verkürzt werden. Durch den Einsatz der RFID-
Technologie kann die Produktivität des
Verladeprozesses um 11% gesteigert und die
Gerüste auf bis zu 4.0 Meter genau geortet werden.
In Kombination mit der branchenspezifischen
Lagerhaltungssoftware der Firma Stocadro kann eine
ganzheitliche Transparenz der Materialbewegungen
eingeführt und aktuelle Pain Points wie aufwendige

Bestandszählungen eliminiert werden. Im Testeinsatz
wurden erste Erfahrungen gesammelt und
Erkenntnisse für das Change Management abgeleitet.
Die finanzielle Betrachtung von Kosten und
Einsparungen bei Nutzung der Stocadro-Lösung führt
zu einer klar positiven Empfehlung. In Summe zeigt
die Arbeit, dass Lagerprozesse eine wichtige Rolle für
den Erfolg von Gerüstbau-Unternehmen spielen.
Anhand der Erkenntnisse konnten klare
Handlungsempfehlungen abgeleitet werden, die auch
auf andere Standorte übertragen werden können.
Damit erhält die Roth Gerüste AG wertvolle Inputs,
um langfristige Ziele und Strategien zu definieren und
sich als Pionier für die Schweizer Gerüstbaubranche
zu entwickeln.


